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A bérmunkavégzés hatasa a magyar
kotéipar fejlédésére’

Lazar Karoly
a Kotsipari Szakemberek Nemzetkozi Sz6vetsége magyar tagozatanak elnéke

Torténeti
visszapillantas
A gyari méretd koto-
ipar kezdetei Magya-
rorszagon a 19. szdzad
végére nyulnak vissza.
Az els6 magyar kotott-
arugyarat  1885-ben
alapitottdk. Az iparag
nagyobb ardnya
fejlédése azonban Magyarorszagon csak a 20. sza-
zad huiszas éveiben indult meg. Az els6 vildghdbo-
rat kovetd gazdasagi fellendillés hatdsara egyre-
mésra létesiiltek a kisebb-nagyobb kotGlzemek. A
II. vilighdbordban azonban sajnos a kotottarugya-
rak jelentSs része a hibora dldozatdul esett. A hi-
bort utani Gjjaépités, majd az 1948-49-ben végre-
hajtott allamositdst kovetden megkezdddott a ter-
melés nagyaranyu atszervezése. A kisebb tizemeket
nagyvillalatokkd olvasztottik Ossze és ezek terme-
lési profiljat egységes szempontok szerint rendez-
ték. Ezek a gyarak azonban jorészt még a hdbord

el6tti idokbal itt maradt gépekkel dolgoztak.

1963-ban a kétottaru-termelés az 1949. évinek
4,6-szorosat tette ki. A hatvanas évek elején ismét
jelentGsen atszervezték a textilipart és Gjabb lzem-
6sszevonasokkal un. ,profilgazda” nagyvallalatokat
hoztak létre. Mindegyik vallalat szdmos Uzemet
mondhatott magdénak, behalézva szinte az egész
orszagot. Ennek f& célja a vidékiek szamara mun-
kahelyek biztositdsa volt. Nemcsak a hagyomanyo-
san a kotSiparba sorolt vallalatokndl mikodtek
azonban kot6gépek, hanem tébb mds — hivatalosan
a pamut-, a gyapji- ill. a réviddruiparhoz tartozo —
vallalatndl is, ahol kilénbozé ruhdzati, lakas- és
miszaki textilidkat gyartottak.

A 70-es években lefolytatott Gn. textilipari rekonst-
rukci6 sordn a fejlesztés jellemzé modszere a gépi be-
rendezések cseréje volt. Két Gj kotottarugyarat is 1éte-
sitettek ebben az idészakban. Nagy arinyd miiszaki
korszertsitést hajtottak végre ebben az id&szakban,
ha nem is sikeriilt minden célkitGzését teljesiteni.

Y Kotsipari Szakemberek Nemzetkozi Szovetsége 41. kon-
gresszusdn, Zagrabban elhangzott elGadds
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Az orszigban 1989 6ta végbement politikai val-
tozasok felszinre hoztik a gazdasag ellentmonddsa-
it, benne a kotdipar problémdit is, ami oda vezetett,
hogy az 1990-es évek els6 felében a kotdttarugya-
rak csaknem mindegyike teljesen tonkrement, nagy
részuk felszamolas ala keriilt. A korabbi nagyvalla-
latok — els6sorban a belféldi piac beszikiilése €s a
KGST-piac megsziinése kovetkeztében — csaknem
kivétel nélkiil tonkrementek. 1992-ben a textilipari
vallalatok 32,5 %-a cs6dhelyzetben, 31,5 %-a felsza-
molas alatt volt. Részben ezek romjain egyre tobb
kistizem alakult. Nagy szdmu egyéni villalkoz6 €s
kisméretd gazdasigi tarsasig kezdte meg a kotott-
arugyirtast, féleg alséruhdzati termékek készitését.
1992-ben ezek a kis szervezetek az egész kotdi-
paron beliil a brutt6 termelési érték 17,4 %-at adtak,
ez 1994-re mintegy 30-35 %-ra nott.

Szamos német, osztrak, USA és mas kulfoldi ér-
dekeltségii kotSipari cég alakult. Van példa arra is,
hogy maguk a munkavillalok vettek meg kotottaru-
gyartdssal foglalkozo céget.

1997-ben a kotGiparban a statisztika 57 Otven
fénél tobbet foglalkoztaté kotottarugydrat tartott
nyilvan, de ennél sokkal nagyobb a szima azok-
nak, amelyek kisebb, 2-10 emberrel dolgoznak. A
kotsiparban dolgozok osszlétszima mintegy 8500
f6, igy a magyarorszagi kotottarugyartas ma is jelen-
t&s, hiszen a kotottaru export ma is fontos tényezo-
je a magyar kulkereskedelemnek.

A bérmunkavégzés inditékai
A bérmunkavégzés a magyar textil- és ruhdzati
ipar szamara, ezen belll a kotSipar szimara is, az
1980-as évek kozepétdl egyre nagyobb jelentSsé-
gre tett szert. Kezdetben ennek f6 inditéka az volt,
hogy a villalatok mind forrashiannyal kiiszkodtek,
aminek egyik megoldisaként az latszott kézen-
fekvének, hogy olyan termelésre dlljanak at,
amelyhez az alapanyagot nem nekik maguknak
kell beszerezni és megfinanszirozni, hanem ezt a
terhet a megrendel6 villalja 4t. Késdbb, a KGST
Osszeomldsdval (1991) bekovetkezd hatalmas pi-
acvesztés, a foglalkoztatds és a kapacitds kihaszna-
14s nagyaranyd hirtelen visszaesése kényszeritette
az ipart a bérmunkavégzés jelentGs novelésére.




Ennek kovetkeztében az erésen munkaigényes
termékeket gyarté textilruhazati ipar kapacitdsa-
nak még ma is mintegy 90 %-at bérmunkavégzés-
ben értékesiti, a textiliparban ez jéval kevesebb,
mintegy 30-40 %. A kotott és szovott anyagokbdl
készult ruhdzati cikkek exportjdnak értékben
mintegy 80 %-at teszi ki a bérmunkavégzés. A
kotbipari bérmunkavégzéssel kapcsolatos tenden-
cidkat az 1-6. dbrik szemléltetik [6).
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1. dbra. A bérmunkavégzésb6l szirmazo bevétel a teljes
értékesités ardnydban egyes kotottdruk esetében
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lény és hasonlo kotott termékek

D Osszes értékesités EIBérmunka értékesités MBérmunka értékesitésbdl export

25000

20000

15000

Millié Ft

10000

5000

1988 1999 2000

3. dbra. 1823100000 Alséruhdzat kotott anyagbol
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6. dbra. A bérmunkavégzés ardnyai a kotoiparban

A magyarorszagi bérmunkavégzés
elényei a megrendelo szamara
A kulfoldi megrendelének megérte Magyarorsza-
gon gydrtatnia a termékeit, hiszen a magyarorszagi
munkabér-koltségek a nyugat-eurépaihoz viszo-
nyitva olyan alacsonyak voltak, hogy a megrendel6
kalkuldcidja még a szdllitissal kapcsolatos tobblet-
koltségek is elbirta. Az egy 6rdra jutd magyarorsza-
gi bérkoltségek 1991-ben 1,38 USD-t tettek ki,
szemben a németorszdgi 22,49 USD-ral [1], az ardny
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tehdt 1:16,3 volt. Azéta ez az ardny a magyarorszi-
gi bérek és rezsikoltségek emelkedése miatt jelen-
tésen csokkent ugyan, de még igy is 1:5 kortli ér-
téket mutat.

A Dbérkoltségek jelentSs kiilonbsége mellett
azonban a megrendel6k néhdny tovabbi szempon-
tot is figyelembe vesznek:

e Magyarorszdgon nagy hagyomdnya van a
kotGiparnak. Szdmos gyar foglalkozott ezeknek a
termékeknek a gydrtdsdval, ahol sok szakképzett
munkis dolgozott. Igy azoknak a gyartdsi eljarasok-
nak, munkamdédszereknek az elsajatitisa, amelyeket
a megrendeldi igények kielégitése megkovetel, nem
okoz kiilénosebb gondot. Problémit kordbban csu-
pan az jelentett, hogy a magyarorszigi munkatempod
és munkaidé-kihasznilds nem érte el a Nyugat-Euro-
paban megszokottat, ami egyik oka volt annak, hogy
itt a termelékenység alacsonyabb volt, mint amihez
a megrendel6k hozzdszoktak. E téren az utobbi
években erdteljes javulds mutatkozik, nem utolsé
sorban éppen a bérmunkavégzés hatisara.

® Magyarorszidgon a textilipari szakképzés min-
dig is viszonylag magas szinvonalon allt, mind a
kozép-, mind a felsGoktatds szintjén. A gyarakban
sok jol képzett miszaki kozép- és felsé szintl szak-
ember dolgozik, igy a technikusok és mérnokok
konnyen at tudjak venni és alkalmazni tudjak azo-
kat a technolégiai és szervezési modszereket, ame-
lyeket a bérmunka megrendel&je mint know-how-t
a rendelkezésiikre bocsit. Nem egy példa van rd,
hogy a megrendeld 4ltal adott gyartasi lefrast a ma-
gyar szakemberek a helyi adottsigok és sajat gya-
korlati tapasztalataik alapjin tokéletesitik és igy
még jobb eredményt érnek el, ami a megrendel6
szamara is hasznos.

e A magyar kotSipar mar kordbban is képes volt
a kozepesnél magasabb szinvonald termékek gyar-
tdsira, ami megkonnyitette szdmdra azoknak a
minéségi elbirdsoknak a betartdsit, amit a nyugat-
eurdpai vevok megkoveteltek. A legtobb gyarban
rendelkezésre alltak azok a muszerek, vizsgalo esz-
kozok, amik az objektiv mindségellenérzéshez
szitkségesek, megvoltak az ezek hasznilatihoz ért6
szakemberek, igy az elGirt minGségi paraméterek
folyamatos ellenérzése nem okoz kulonosebb
problémit. Sziikség esetén igénybe lehet venni a
szintén magas szinvonalon dolgozé, nemzetkozileg
is elismert magyar vizsgdlé intézetek szolgaltatdsait
is egyes specidlis terméktulajdonsagok vizsgilatara.
Ez a lehet6ség ma is fenndll.

e Magyarorszdg foldrajzi elhelyezkedése és jo
kozlekedési kapcsolatai kovetkeztében a szillitasi
Gtvonalak a nyugat-eurépai megrendelSk és a gyar-
t6 vallalatok kozott viszonylag rovidek, ami a szal-
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litdsi koltségek és a szallitdsok id6sziikséglete
szempontjabol elényos.

e A korabbi export tevékenység kovetkeztében
mar régebben kiépultek személyes kapcsolatok a
magyar kotSipari vallalatok szakemberei és a kil-
foldi megrendelSk kozott, ami megkonnyitette a
bérmunkaban torténd termelés megvalositasat.

e Az olyan jarulékos koltségek, mint példaul a
kornyezetvédelmi elGirasok (pl. a viz- és leveg-
Stisztasdg védelme) teljesitésének tobbletkoltségei,
Magyarorszagon még mindig joval alatta vannak a
fejlett ipari orszdgokban felmertlé koltségeknek,
de maguk a kornyezetvédelmi el6irdsok is joval
enyhébbek, mint amihez a nyugat-eurépai cégek-
nek sajit hazajukban alkalmazkodniuk kell.

A bérmunkavégzés elényei a magyar

kétéipar szamara
A magyar kotSiparban a sajat termékek termelési
koltségein beliil az anyag jellegi koltségek mintegy
két-haromszorosit teszik ki a munkabér-koltségek-
nek. Elsésorban ez indokolta, hogy a vallalatok
igyekeztek olyan termelési szerkezetet kialakitani,
amiben az anyagkoltségek minél kevésbé jatszanak
szerepet — ez vezetett a bérmunkavégzeés
eléretdoréséhez. A bérmunka-megrendelések teljesi-
tésére forditott kiaddsok mintegy 3 hoénap alatt
megtériilnek és dsszegiiket tekintve jéval kisebbek,
mint az egyéb termékek esetében. Emellett termé-
szetesen igen fontos, hogy a folyamatos bérmunka-
végzés biztositja a gyarté kapacitds tobbé-kevésbé
folyamatos lekotését, a munkavallalok allandé fog-
lalkoztatasat.

Ezen kiviil azonban néhiny tovabbi tényezs
elényos hatasa sem elhanyagolhato:

e A megrendeld tobbnyire segitséget nyujt az al-
tala megrendelt termékek minél szinvonalasabb és
gazdasagosabb gyartdsinak meghonositisihoz. Be-
tanitja az altala igényelt technologidt, nem egy eset-
ben maga gondoskodik olyan gépek biztositisarol
is, amelyek a termék gyartdsihoz nélkilozhetetle-
nek, de az adott gyartd cégnél hidnyoznak. Ezek a
gépek ugyan néha csak kevésbé korszerd, hasznalt

‘berendezések, mégis lehetévé teszik Gj technologidk

meghonositisat, megismerését, és ezzel hozzijarul-
nak a bérmunkat végzd cégek szakembereinek
fejlédéséhez. A magyar gydrak munkavallal6i — mun-
kasok, technikusok, mémokok egyarant — a gyakor-
latban megismerkedhetnek fejlett technolégiai eljara-
sokkal és gépekkel, hasznositva e téren megszerzett
ismereteiket a villalat mds termékeinél is.

e A megrendel6k 4dltal timasztott magas min&sé-
gi szinvonal arra készteti a magyar gyarakat, hogy
ezeket a minGségi kovetelményeket tobbi terméke-




ikben is érvényre juttassik, azaz ennek révén emel-
kedhet a termékminGség altalinos szinvonala, a
nem bérmunkiban gyartott termékeknél is.

* Hasonl6képpen: a bérmunkavégzés a korib-
ban megszokottnil nagyobb termelékenységet ko-
vetel, ami kikényszeriti a munkamédszerek javita-
sit, a termelékenységet javité eszkdzok elterjedé-
sét, €s mindez a gyarak egyéb termékeinek gyarta-
sdban is haszndlhat6 tapasztalatokat, médszereket
és eljarasokat honosit meg.

* Nagy el6ny volt az is, hogy a magyar villalatok
vezetSi, szakemberei a bérmunkavégzés kapcsin
kozvetlen kapcsolatba keriiltek neves kiilfoldi
keresked6 cégekkel, aminek haszna késébb, a priva-
tizaci6 id6szakdban, majd azt kévetéen a magincé-
gek tovibbi fejlédésében hozta meg a gyiimolcsét.

* A bérmunkavégzés folytin maga a cég bizo-
nyos markaji termékek gyartidsa révén elismertsé-
get szerezhet; a j6 nevli megrendel§ komoly refe-
rencidt jelent mds export iizletek megszerzéséhez.

A bérmunkavégzés tovabbi kilatasai
a magyar kotéipar szamara
Magyarorszdg exportjdban a bérmunkavégzés ér-
tékben jelenleg mintegy 20 %-ot tesz ki, de ennek
tilnyomo tobbségét a textil- és a ruhazati ipar adja.
A bérmunkavégzés 90 %-a az Eurépai Unié orsza-
gaiba irdnyul. Németorszag veszi fel a teljes bér-
munka-kivitelnek mintegy felét, de Ausztria, Olasz-
orszag, Hollandia, Franciaorszig, Nagy-Britannia és

az USA is fontos szerepet jatszik (3, 5).

A magyar kotSipar sajnos mindeddig nagyon ke-
vés olyan sajit tervezésd markat mondhat magié-
nak, amelyek igazin versenyképeseknek bizonyul-
hattak a fejlett ipari orszdgok piacain. Ez neheziti a
sajat tervezésd termékek exportjat. Ezért az ipar még
hosszi ideig ra lesz utalva a bérmunka-exportra.

A nagyaranyt bérmunkavégzésnek azonban két-
ségtelen hdtranyai is vannak.

e El6fordul, hogy egyes gyirak id&szakosan
kényszerlséghdl villalt bérmunkiban gazdasigta-
lan termelést kell folytatniuk.

* A bérmunkavégzés alacsony jovedelmez&sége
nem teszi lehetévé olyan nyereség képzddését, ami
a folyamatos muszaki fejlesztéshez sziikséges len-
ne, igy a bérmunkavégzésre tilzottan berendezke-
dett villalatok miszaki szinvonala elébb-utébb el-
marad a kivinatostol.

* A bérmunka végeztetése konjunktira érzé-
keny tevékenység, igy a megrendelések b&vitésére
csak gazdasigi fellendiilés esetén van lehet6ség,
dekonjunktira esetében pedig hanyatlast okozhat.

® A nagyaranyd bérmunkavégzésre berendezke-
dett gydraknal elsorvad a sajat gyartmanyfejlesztési
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tevékenység, emiatt elszegényedik a cég sajat kol-
lekciéja és romlik piaci pozicidja. A gyartminyfej-
lesztéssel foglalkozd, ehhez értS, altaldban maga-
san képzett munkatirsak (tervezSk, mérndkok) el-
hagyni kényszertlnek cégiiket, ami rontja a villalat
szakmai szinvonalat.

A magyar ipar altal végzett bérmunkanak vilto-
zatlanul vannak elényei a nyugat-eur6pai megren-
del6k szdmdra, bir az egyre emelkeds koltségek
és a forint meger8sddése a nyugati valutdkhoz ké-
pest kétségtelentl hdatrdnyos helyzetbe hozzik
mias kelet- és kozép-eurdpai orszdgokkal szem-
ben. Az 1. tdblazatban dsszehasonlitisul bemutat-
juk néhdny kelet- és kozép-eurdpai orszdgra vo-
natkozoélag a bérmunkavégzés koltségeit és annak
varhat6 alakulasat [2]. Varhat6 az is, hogy a kor-
nyezetvédelmi elSirdsok Magyarorszdgon is mind
szigoribbd vilnak és azok teljesitési koltségei is
egyre novekednek.

1. tdblizat

Bérmunkit végzo orsziag Koltség Varhato

(eurd/perc) tendencia
Ukrajna 0,06 stagnal
Albdnia 0,08 kiszamithatatlan
Litvania 0,08 stagnal
Romania 0,09 stagndl
Bulgdria 0,11 stagnal
Csehorszag 0,13 stagndl
Lengyelorszag 0,13 novekvé
Szlovikia 0,13 stagnal
Magyarorszag 0,14 novekvo
Eurépai atlag 0,15

Mindezek, valamint az, hogy a bérmunka meg-
rendelések az Eurépai Unié részérdl is bizonyos
korlatokba titkoznek, arra int, hogy a magyar textil-
és ruhdzati iparnak fel kell késziilnie a bérmunka
megrendelések esetleges csokkenésére, de minden-
képpen novekedésének akadilyaira.

A kotbipar most keresi azokat az dj utakat, ame-
lyek ennek a probléminak a megoldasat jelenthetik.
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