A Magyar Kotoipar helyzete

Ldzdr Kdroly

Torténeti visszapillantas

A magyar kotSipar — gydri méretekben — a 19. szdzad
végén kezdett kialakulni. Az elsé magyar kotdttdrugydrat
1885-ben alapitottdk. Az ipardg nagyobb ardnyii fejl6dé-
se azonban Magyarorszdgon csak szdzadunk hiiszas
éveiben indult meg. Az els§ vildghdborit kdvetS években
a textilipar ossztermelésébdl a kotSipar alig 5 %-kal ré-
szesedett. A kotSipar jelentGségét azonban hamar felis-
merték és a hdboru utdni gazdasdgi fellendiilés hatdsdra
egyre-masra létesiiltek a kisebb-nagyobb kotSiizemek.
1921-ben 18, 1929-ben 71, 1938-ban 95 kotdiizem mu-
kodott.

A II. vildghdboriban a magyar ipar és benne a kotSipar
dridsi kdrokat szenvedett. Tobb gyér teljesen vagy nagy-
részt tonkrement, de jelentGsen megrongalddott csaknem
valamennyi iizem. A textilipar kapacitdsdnak Osszesen
mintegy egynegyede esett a hdbort dldozatiul.

A hédbord utdn a helyredllitds és a folyamatos termelés
hamar megindult. 1948 végére a textilipar termelése —
értékben — elérte az utolsd békeév, 1938 szintjét.

Az 1948-ban a 100 fénél nagyobb létszdmi villalatok
korében végrehajtott dllamositds kovetkeztében az iize-
mek mintegy 87 %-a dllami tulajdonba keriilt. A textil-
iparban 75 véllalatot dllamositottak. A 10-100 f& kdzotti
villalatok dllamositdsdra 1949-ben keriilt sor, ami ismét
tiizem 4llami irdnyitds ald keriilt és megkezdddott a
termelés nagyardnyu atszervezése. A Kis- és kozépiize-
mek egész sordt olvasztottdk be a nagyvillalatokba vagy
sziintették meg. 1949-ben 26-ra csokkent a kotSipari
vallalatok szdma. A véllalatok termelési profiljat egysé-
ges szempontok szerint rendezték, jorészt megsziintették
a parhuzamos termelési profilokat és kialakultak az egy-
egy meghatdrozott termékcsoport gyartdsdra szakosodott
nagyvallalatok.

Az Osszevonasok késébb is folytatddtak és 1953-ra a
kotSipari véllalatok szdma 13-ra csokkent. A termelés
6ridsi mértékben novekedett. Erre sziikség is volt, hiszen
a hdbord miatt a lakossdg nagy hidnyt szenvedett a ruhd-
zati cikkekben, amit csak nehezen lehetett pétolni. A
mennyiségi teljesités mellett azonban elhanyagoltik a
termékek minGségének €s valasztékdnak fejlesztését. A
korabbi években a miiszaki fejlesztés hattérbe szorult. A
gyarak jorészt még a hdboru eldtti id6kbdl ittmaradt gé-
pekkel dolgoztak, tjabb gépek beszerzésére gyakorlatilag
nem Keriilt sor. Ez a folyamat nagyobb ardnyokban csak
az dtvenes évek végén, de f6leg a hatvanas években in-
dult meg. A fejlédésre jellemz6, hogy 1963-ban a kotott-
dru-termelés az 1949. évinek 4,6-szorosét tette ki.

A hatvanas évek elején ismét jelentSsen atszervezték a
textilipart. Atalakitottdk a vllalatok irdnyitdsi rendszerét

és Ujabb lizemosszevondsokat hajtottak végre. A kotott-
arugydrak szdma ekkor 8-ra csokkent.

Az dsszevondsok célja az volt, hogy az egymdsra épiil§
technoldgiai folyamatok a véllalaton beliil jobban 0ssze-
hangolhaték legyenek. Ugynevezett ,,profilgazda” villa-
latokat hoztak létre, azaz olyanokat, amelyekhez egy-egy
termékcsoport teljes orszdgos termelését dsszpontositot-
tdk. Az ily médon létrehozott vallalatok a kovetkezék
voltak: Békéscsabai Kotottdrugydr (frottir- és pliisster-
mékek, bébidruk), Budapesti Finomkdtottarugydr (sik- és
korkotGgépen késziilt felsSruhdzati kotottdruk), Buda-
pesti Harisnyagydr (harisnydk, harisnyanadragok, zok-
nik), Gydri Kotottkesztyiigydr (kotott és kotott kelmébdl
szabott divat- és munkakesztyik), Habselyem Kotottdaru-
gydr (lanchurkolt kelmébdl, féleg viszk6zbdl és szinteti-
kus szélasanyagokbdl késziilt fehérnemiik), Hodmezdvd-
sdrhelyi Divat Kotottdrugydr (sikkotott és sikhurkolt fel-
s6ruhdzat), Magyardvdri Kotottdrugydr (pamut alséru-
hézat), Vdci Kotottdarugydr (korkotott kelmébdl késziilt
sport- és szabadidé-ruhdzat). Mindegyik vdllalat szdmos
izemet mondhatott magédénak, behdlézva szinte az egész
orszagot.!

Meg kell jegyezniink, hogy nemcsak a hagyomdnyosan a
kotSiparba sorolt véllalatokndl mikodtek kotSgépek.
Technolégiai szempontb6l kotottarugydrnak kell tekinte-
niink a Gardénia Csipkefiiggonygydrat €s a Paszomdny-
drugydrat is ahol féprofilként raschelgépeken fiiggdnyo-
ket dllitottak elS. A Kenderfond- és Szovdipari Villalat
termelésének fontos részét tették ki a raschelgépeken ké-
sziilt halék és zsdkok. A Lakdstextil Vdllalat jelentSs
miszérmegyarté kapacitdst hozott 1étre, amelyhez korko-
t6gépeket haszndlt, és bitorkérpitok készitésére raschel-
gépeket is lizembe helyezett.

Az 1968-ban bevezetett Uj gazdasdgirdnyitdsi rendszer
kedvezd feltételeket teremtett a vallalatoknak berendezé-
seik korszerdsitésére, feloldotta a kordbbi merev szemlé-
letet a termelési profilra vonatkozdlag. A villalatok éltek
is a felkindlt lehetGségekkel, és — mivel a nagyvarosok-
ban a termelés bGvitésére mar nem dllt rendelkezésre
elegend6 munkaerd — megkezdték vidéki telepeik létesi-
tését. Valamennyi kotottdrugydr megnovelte a termelését
és létszamat ebben az idGszakban. A kotottdruk irdnt

I E fejlesztési koncepcié anomalidja, hogy sokszor egymdstol igen

tavol esd helyeken dolgoz6 tizemek tartoztak egy-egy vallalathoz.
Mint jellemz6 példat emlithetjiik, hogy példéul az orszag észak-
keleti részében fekvé Fehérgyarmaton a Hodmez§vasarhelyi Divat
Kotottarugyarnak, a vele csaknem szomszédos Matészalkan a
Budapesti Finomkotottarugyarnak volt tizeme. A két ilizem
egymastol nem egészen 20 km-re van, ugyanakkor a Budapest—
Matészalka ill. a Hodmezdvasarhely—Fehérgyarmat tavolsag
légvonalban is egyarant mintegy 250 km. Hasonlo helyzet tobb is
volt. Mindez természetesen nagyon megnehezitette a vallalat
kozponti irdnyitdsat, a termelés szervezését, megdragitotta a
szallitdsokat.
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mutatkozé nagy igény (ne felejtsiik el, ez volt a
nejloningek™ és a poliészter ,,dzsorziruhdk” korszaka!)
arra Osztonzott pamut- és gyapjdipari vallalatokat is2,
hogy kotGgépeket helyezzenek tlizembe, de ott nem a sa-
jat fonalaikat, hanem vdsdrolt szintetikus fonalakat dol-
goztak fel. Sajdt termelésd fonalaik véltozatlanul sajat
hagyomanyos szovettermelésiik céljait szolgéltak. Igy
azutdn a j6 minGségl kotSfonalak eldallitasdt nem is ta-
nultdk meg és ennek hatédsat a kotSipar késébb is nagyon
erésen megsinylette. A Ldrinci Szalagszovo- és Csipke-
gydr is féleg lanchurkol6-, €s raschelgépeken késziilt
kelmék gydrtdsdra allt 4t, majd késSbb korkotdgépeket is
vésdrolt konny( felsGruhazati kelmék gyartdsara.

Még tovabb javitotta a fejlesztési lehetGségeket a textil-
ipari rekonstrukciénak nevezett kormanyprogram a het-
venes években. Ennek {6 célkitizése az volt, hogy a ter-
melés novelésével elssorban a hazai lakossag novekvd
igényeit kell kielégiteni, de ezen feliil fokozni kell a tex-
tiltermékek exportjat is. A fejlesztés jellemz6 modszere a
gépi berendezések cseréje volt. Tiz év alatt 5,5 millidrd
forint értékd hitelkeretet 1étesitett a kormdny arra a célra,
hogy a kotottarugydrak korszeriekre cseréljék ki elavult
gépi berendezéseiket, korszertsitsék épiileteiket, javitsdk
a termelési koriilményeket. Mindezek eredményeként
1970 és 1980 kozott az ipardg gépeinek értéke megha-
romszorozddott, az elGdllitott termékek mennyisége mas-
félszeresére, értékiik kétszeresére nétt. Egy 1982. évi
statisztika szerint az akkor mikodd kotSipari berendezé-
sek mintegy 70 %-4t 1970 és 1980 kozott szerezték be.
Két dj kotottarugyarat is létesitetteck ebben az id§szakban
(a Halasi Kotottdrugydrat és a Debreceni Kétottdrugyd-
rat, mindkett6t sikotott ill. durva korkotdgépen késziilt,
sikkotott jellegd felsGruhdzat gydrtdsara).

1981-ben érte el a magyar kotottarugyartds eddigi cstics-
pontjat: 22 ezer tonna kotottaru késziilt abban az évben,
sem azeldtt, sem az6ta nem volt ennél t6bb. fgy a kots-
ipar szakemberei a nyolcvanas évek elsé felében opti-
mizmussal néztek a jovébe. Az akkori hivatalos megnyil-
véanuldsok azt igérték, hogy a konnydipar, és benne a
kotGipar, fontos szerephez jut a népgazdasdg egészében.
Optimista prognézisok lattak napvildgot a hazai fogyasz-
tds és az exportlehetGségek alakuldsdr6l. Az elébbit az
taplalta, hogy a kormdny a ruhdzati cikkek forgalmi
addjanak csokkentését helyezte kildtdsba, amitdl a keres-
let novekedését remélték. Az export novekedésére elsS-
sorban azért szamitottak, mert a Szovjetiniéval kotott
dllamkozi szerz6désekben a ruhdzati cikkek, de f6leg a
kotottaruk széllitdsa kiemelkedSen fontos szerepet jét-
szott. Bar szakmai korokben sok esetben kétkedéssel fo-
gadtdk ezeket az eldrejelzéseket, a hivatalos alldsfoglalds
mégis azt jelezte, hogy a hetvenes években megvaldsitott
textilipari rekonstrukcié megismétlésére sor keriilhet. Er-

2 Ekkor létesilt a Pamutnyoméipari  Villalat  Kelenfoldi
Textilgyaraban egy hatalmas kotode, jelentSs lanchurkolo- és
korkotégépi  kapacitassal, de szémottevé kapacitast jelentd
korkotd tizemet rendezett be a Richards Finomposztogyar, a bajai
Finomposzté Vallalat és a K6banyai Textilmiivek is. A Magyar
Posztogyar és a Pamuttextilmévek lancrendszert hurkoldgépeket
helyezett izembe.
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re egyébként nagy sziiksége is lett volna, mert az el6z6
évtized jelentSs beruhdzésai ellenére még mindig sok el-
avult gép miikodott az iparban, €s a hetvenes években
beszerzett gépek sem mind képviselték a legmagasabb
miiszaki szinvonalat. Ma azonban mdr l4tjuk, hogy az
akkori iparfejlesztési elképzelések nem voltak redlisak és
a nyolcvanas évek végére az egész magyar népgazdasag,
benne a kotSipar fejlddése is, teljesen mds irdnyt vett.

A ,,hagyomanyos” kitottarugyarak sorsa

A Magyarorszdgon 1988 6ta végbement politikai vélto-
zasok felszinre hoztdk a gazdasédg ellentmondésait is.

A miiszaki szinvonal elégtelensége

A kotSipar termelésének miszaki szinvonala a politikai
dtalakulds idején jelentésen elmaradt att6l, amit korsze-
riinek lehetne nevezni. Ez dnmagéban is kovetkezmény:

e kovetkezménye annak a gazdasagirdnyitdsi rend-
szernek, amely nem tette lehetévé a folyamatos md-
szaki korszertsitést,

o kovetkezménye annak az elhibdzott bérpolitikdnak,
amely nem tette lehetdvé, hogy a kotSiparban a
munkabéreket legaldbb az ipari édtlagra emeljiik,
emiatt egyre csokkent a kotSipar munkaslétszama,
maésrészt egyre romlott annak szakmai szinvonala,

e kovetkezménye a Magyarorszdgon kialakult kolt-
ségstruktirdnak, amelyben a bérkoltségek viszony-
lag nagyon kis szerepet jdtszottak, emiatt nem 6sz-
tonozték igazdn a vdllalatokat arra, hogy jelentds
eréfeszitéseket tegyenek a termelékenység javitdsa-
ra, az e célt szolgdlé miszaki fejlesztésre. A mun-
késlétszam csokkenését fontos technoldgiai mivele-
tek leegyszertsitésével, elhagyasdval igyekeztek
ellensilyozni, nem pedig a termelékenység hatdsos
novelésével.

A vallalatok mérete

A korédbbi évtizedekben létrehozott 6ridsi véllalatok nem
bizonyultak életképeseknek a megviéltozott koriilmények
kozott. Azon, hogy szabad-e, ésszerti-e ennyire kozpon-
tositott és szervezeti felépitésiikbdl adéddan eleve Oridsi
tehetetlenséggel, rugalmatlansiggal terhelt termelSegy-
ségeket létrehozni egy divatcikkeket gyarté ipardgban,
mér akkor is igen sokat vitatkoztak a szakemberek. A
dontés mellett sz6l6 érvek kozott sokszor elhangzott,
hogy a fejlett nyugati orszdgokban is a centralizdcié ira-
nydba mutat a fejlGdés. A kapitalista orszdgokban azon-
ban egymds mellett léteznek a kiilonbozé méretd iize-
mek. 1970-es adatok szerint [13] a kapitalista orszdgok-
ban a textilipari véllalatoknal a foglalkoztatottak 4tlagos
létszama 81 f6 volt, ugyanekkor a szocialista orszagok-
ban 355. A kapitalista orszdgok textilipardban a nagyval-
lalatokndl foglalkoztatottak ardnya 17 %-ot, szocialista




orszdgokban ugyanez 75 %-ot tett ki®. 1960-ban a ma-
gyar dllami kotGiparban 551 f6 (az 4llami véllalatokat és
a szovetkezeteket is magdban foglald szocialista iparban
Osszességében 293 f6) volt az egy ipartelepre jutd atlagos
munkdaslétszam, mig Anglidban ez 123 {6, Olaszorzdgban
90 6 volt [14].

Baér kétségteleniil igaz, hogy valéban sok hatalmas, tobb
gydrat mikodtetS textilipari véllalat volt és van nagy
textilipari hagyomdnyokkal rendelkezd nyugat-eurdpai és
amerikai orszdgokban, de ezek teljesen mds kdzgazda-
sdgi és pénziigyi kornyezetben, teljesen mds irdnyitdsi
iizem- és vallalatszervezési mddszerek alkalmazdsaval, a
mienktdl tokéletesen eltér§ piaci koriilmények kozott
mukodtek mar akkor is. A biirokricia, a tervgazdalko-
désbol szarmazé merevség, az infrastruktira hidnyossa-
gai (gondoljunk csak a kétségbeejtéen gyenge telefonhé-
16zatra!) és még szdmos objektiv és szubjektiv tényezd
rendkiviil hitrdnyosan hatott a divattendencidk gyors ko-
vetésére, a val6di piacgazdasdgban magdtdl értetdds kis
gyértdsi tételek kovetelményére.

Mindez még fokozottabban igaz a kotSiparban, ahol a
kistizemeknek sokkal nagyobb létjogosultsdga van, mint
a nagyvillalatoknak. (Ez aldl taldn csak a valéban to-
megérut termeld alséruhdzati kotottarugyarak jelentenek
kivételt bizonyos mértékig, de ezeknél sem maradéktala-
nul.) Nem véletlen, hogy a textiliparon beliil mindeniitt a
kotodék azok, amelyek a legkisebb termelési egységeket
mukodtetik.

Jelenleg az erszakosan kialakitott dridsvéllalatok szét-
hulldsanak vagyunk tandi. A ndlunk is egyre erds6dé pi-
acgazdasdg koriilményei kikényszeritik a kisebb terme-
1Gegységek szervezését, amelyek rugalmasabbak, jobban
attekinthetdk, konnyebben irdnyithatok.

A munkafegyelem és a technolégiai fegyelem problé-
mai

A magyar kotGipar problémdinak egy mdsik forrdsa a
munkafegyelem és — ebbdl kifolyélag — a technoldgiai
fegyelem meglazuldsa, valamint az, hogy az éllanddan
vissza-visszatér§ anyag- és alkatrészelldtdsi gondok,
amik a konvertibilisdeviza-elszdmolédsti import nehézsé-
geire és a hazai szdlliték gyenge szallitdsi megbizhatdsa-
gdra vezethetSk vissza, hatraltattdk a jobb munkaszerve-
zést. Ezeknek az elldtdsi gondoknak késGbb djabb forrdsa
keletkezett a véllalatok egyre silyosabbd val6 pénzhid-
nyéabol.

A munkafegyelmi problémdk erésen hatottak arra a j6l
ismert tényre, hogy a magyar kotSiparban a termelékeny-
ség mintegy fele volt a kapitalista orszdgokban megszo-
kottnak.

Az idézett forrasmunkaban a kapitalista orszagok Osszesitett
adataiban Ausztria, Belgium, Franciaorszag, Japan, Olaszorszag
és Svédorszéag szerepel. A szocialista orszdgokat Csehszlovakia, a
Német Demokratikus Koztarsasag, Lengyelorszdg és Magyaror-
szag reprezentalja.

Az exportorientiltsag ellentmondésai

Hosszi ideig az volt a kotSipar f6 célkitizése — a tobbi
ipardgéval egyiitt —, hogy termékeinek mennyiségét mi-
nél gyorsabb iitemben, minél nagyobb ardnyokban novel-
je. Ez eleinte azért volt sziikséges, mert az orszdgban
effektive druhidny volt, a lakossdg igényeit ki kellett
elégiteni. Késébb az export fokozdsa volt a f§ cél, ezen
beliil féleg a szovjet exporté, hiszen cserében fontos
energiahordozoékat és nyersanyagokat kaptunk. Minthogy
a magyar kotGipar nem tudta kdvetni azokat a minGségi
véltozdsokat, amelyeket a fejlett ipari orszdgok az oda
exportdlt termékek irdnt tdmasztottak, jelentGs mértékben
elStérbe keriiltek a kevésbé igényes piacok, ami viszont
ismét nem 0sztonzott eléggé a miszaki fejlesztésre.

J6l példazza a helyzet fondksdgédt az 1970-es években
végrehajtott textilipari rekonstrukcié. A cél elsGsorban az
volt, hogy a termelés mennyisége novekedjék, mégpedig
azért, hogy az export drualap bdviiljon. Az a szempont,
hogy ezen beliil nemcsak a kdzepes szinvonald termékek
gyartdsdnak fokozdsdra volna sziikség, hanem inkdbb a
magasabb miszaki szinvonald, értékesebb, az igényes pi-
acokon is jol eladhaté druk gyértdsat kell fokozni, és en-
nek kellene megteremteni a miszaki hétterét, nem jutott
kellen érvényre. fgy torténhetett meg példaul, hogy
azok a nemeskikészitési mddszerek, amelyek addig is hi-
dnyoztak a gydrakndl, de amelyek tényleges terméktobb-
letet nem eredményeztek volna, a fejlesztéseknél hattérbe
szorultak.

Erdekes médon az 1981-1985-re vonatkozé népgazda-
sdgi tervben nem szerepelt olyan feladat a textilipar sza-
mdra, hogy a konvertibilisdeviza-elszdmoldst exportot
novelnie kell. Az évtized kozepére azonban nyilvanvalé-
va vélt, hogy a kiilgazdasdgi mérleg javitdsa érdekében
ezt az export reldciét elényben kell részesiteni. Ennek
szellemében viltoztattdk meg a pénziigyi szabélyokat és
ennek hatdsdra a textilipar konvertibilis deviza-elszdmo-
lasd exportja az 1980. évi 174 millié dollarrél 1988-ban
251 millié dollérra, csaknem maésfélszeresére emelkedett.
A kotSipar ezen beliil 30 milliérél 46 millié dollarra,
tobb mint mésfélszeresére (azaz az ipardgi dtlag folotti
mértékben) emelte ezt az exportjat. Ugyanebben az id6-
szakban a KGST-orszdgokba (f6leg a Szovjetiiniéba) ird-
nyuld textilipari export 154 millié rubelrdl 223 milli6 ru-
belre, 1,4-szeresére nétt, ezen beliil a kotottaruké 41 mil-
1ié rubelrdl kozel 73 millié rubelre, 1,8-szoroséra emel-
kedett.

Az export fontossdga egy olyan termelési 4gban, amely a
nyersanyagok 2/3 részét importdlja, természetesen nem
lehet vita tdrgya. Sajnos azonban az a kortilmény, hogy
minden egyes termelének elemi érdeke volt a konvertibi-
lis export, még az alapanyag-termelSknek is, akdr a hazai
feldolgozok rovdsdra is, igen felemds helyzeteket terem-
tett és megnehezitette a jo minGségl, gazdasdgos kész-
druexportot.
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A véllalatok megovekedett anyagi terheinek kovet-
kezményei

Az orszég silyos gazdasigi nehézségei meggétoltdk a
textilipari véllalatokat abban, hogy tovadbb folytassdk
azokat a miiszaki fejlesztéseiket, amelyeket kordbban oly
nagy ambiciéval megkezdtek. Nagyon kevés olyan villa-
lat volt, amely kell§ tartalékokkal rendelkezett volna ah-
hoz, hogy jelentGsebb beruhdzdsokat végezzen. Bar a
kormény pélyézatok ttjdn arra 0sztondzte a vdllalatokat,
hogy az export fejlesztése érdekében beruhdzasokat hajt-
sanak végre, ezek pénziigyi terhei olyan nagyok voltak,
hogy kevés villalat véllalkozhatott erre. Valamivel elG-
nydsebbnek mutatkozott sok esetben a lizing igénybevé-
tele, bar ez is rendkiviil draga megoldds volt. Oridsi eld-
nye abban mutatkozott a magyar vdllalatok szdmdra,
hogy ateljes vételdr kifizetését évekre elhiizhaténak
igérte.

Az alkalmazott ad6- é€s kamatpolitika rendkiviil hétrs-
nyosan érintette a véllalatokat. A nyereségnek — ha volt
egydltaldn — csak nagyon kis része volt fejlesztésre for-
dithaté €s ez a kis hdnyad nem volt elegend$ annak a
technoldgiai hétrdnynak a csokkentésére, ami a magyar
ipar és a fejlett orszagok ipara kozott titongott.

A nyolcvanas évek végén és kilencvenes években meg-
novekedett infldcié és a sorozatos forintleértékelések
még inkdbb silyosbitottdk a helyzetet. A ruhdzati cikkek
iranti  belfoldi fizetGképes kereslet visszaesése, a
Szovjettiniéba irdnyulé export megsztinése, a tdmogata-
sok leépiilése, a villalatok pénziigyi ellehetetleniilése
mind oda hatott, hogy a véllalatok nem tudtdk hiteleiket
kifizetni, elmaradtak a lizingd{jak fizetésével. A termelés
jelentésen csokkent, a kapacitdsok kihaszndlatlanokka
valtak, a bérszinvonal jelentSsen elmaradt az ipari atlag-
t6l. A j6 szakemberek jelentSs része elhagyta a vallalato-
kat, midltal azok még inkdbb meggyengiiltek, még ke-
vésbé voltak képesek a mar elért szinvonal megtartdsara
is. A kotSiparban dolgozék létszdma az 1988. évi 23
ezerr6l 1994-re 8500 ald csokkent [1, 4]. A volt allami
véllalatoktol szétszéledt szakemberek egy része egyéni
vallalkozoéként, vagy egyéni villalkozdk alkalmazottai-
ként folytatta tevékenységét.

Egy 1992-ben késziilt statisztika szerint a textil- és ruhd-
zati ipar termelése (értékben mérve) 1992-ben az 1989.
évinek valtozatlan dron szdmitva 40 %-éra, folyé dron
szamitva 70 %-dra esett vissza [2] — a két adat kiilonbsé-
ge az inflacié mértékére utal. A csokkenés évenként
mintegy 20 %! Az adatok egydittal azt is mutatjék, hogy
az dremelkedések nem tudtdk kompenzilni a termelés
csokkenését. A kotottaruk termelése 1994-ben az 1989.
évinek csak 63 %-a, a harisnyadruké 34 %-a volt. A tex-
tilipar 0sszességében 1989-ben még 695 milli6é Ft nyere-
séget mutatott ki, ez 1990-re mar kozel 1,7 milliard Ft
veszteségre fordult és a veszteség 1991-ben mar 5,8 mil-
lidrd Ft volt! A tendencia a kotdipari vallalatokra nézve
is ugyanez.
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A kotottaru-termelés alakuldsat a kovetkez$ adatok
szemléltetik [4]:

Ezer darab ill. pdr

1989 | 1990 1991 1992 1993 1994

|Kotott alséruhdzat 31778 |31076 | 27027 | 34064 | 383963 | 34 640
Kotott felsGruhdzat | 24 300 | 18840 | 13458 | 11920 | 9347 | 6425
Harisnya, zokni 89068 |78 594 | 59847 | 51958 | 46381 | 30554

1992-ben a textilipari vdllalatok 32,5 %-a csGdhelyzet-
ben, 31,5 %-a felszdamolds alatt volt. A kotGipar fentebb
emlitett tiz nagy 4llami véllalata k6ziil hét ellen azéta fel-
szdmoldsi eljards indult. Csupdn a Békéscsabai Kotott-
drugydr, a Glovita Gy6ri Kotottkesztyldgydr és a Vici
Kotottarugydr keriilte el ezt a sorsot. A hivatalosan a ro-
vidéruiparhoz tartozé Gardénia Csipkefiiggénygyar és a
Paszomdnydrugydr (4j nevén: Paszomdny Fiiggony- és
Csipkegyartd Kft.) ezzel szemben jol prosperdl. A pa-
mut- és gyapjiipar tonkremenetelével egyiitt megszntek
az ott létesitett kototdék is.

A privatizacié és az \ijonnan létesiilt tarsasigok
Az Ipari és Kereskedelmi Minisztérium altal kidolgozott
privatizaciés stratégia megdllapitja, hogy a hazai vésarlé-
er$ a befektetések piacén is kisebb, ezért inkabb a kis- és
kozépvdllalatok kindlatdra kell a hangsulyt fektetni [6].
Ennek egyik eszkoze a nagyvillalatok lehet8ség szerinti
decentralizdldsa, ami a textil- €s ruhdzati iparban is igen
fontos szempont. Az IKM 4ltal kidolgozott anyag szerint
a textil- €s ruhdzati iparban mikodé dllami vagyon korla-
tozds nélkiil, teljes egészében privatizdlhatd, de bizonyos
szempontokat mégis érvényesiteni kell [8]. Ilyenek:
e a fejlett orszdgokban mér elért poziciok megtartdsa
és bévitése, de emellett
e a kordbban kialakult kelet-eurépai piaci kapcsola-
tokban 1étrejové export bévitése,
e a belfoldi piaci pozicidk javitdsa, licenc, know-how
€s markanévhasznélattal 6sszekotve,
e abérmunka tevékenység fokozatos felvaltdsa a sajét
anyagos termelés bévitésével,
e afoglalkoztatdsi szint megdrzése,
e vegyesvéllalatok létesitése Kelet-Eurépdban, ahol
erre megvan a megfelel piac.
A minisztérium szerint a textilipar privatizdcijdnak és
megujuldsdnak alapvet§ kovetelménye a tSkeinjekcid,
ezért olyan stratégiai befektetSkre volna sziikség, akik
t6keemeléssel vesznek részt a privatizdciéban.

Az Allami Vagyoniigynokség igazgatétanacsa 1993 nya-
rdn 4ttekintette a textil- és textilruhdzati ipar helyzetét és
vélsagagazatnak mindsitette ezt a teriiletet, eldontve,
hogy meggyorsitja a privatizdciéjat [7]. A jelentés szerint
az 4gazat 6sszes vagyondbol 7,3 milliard Ft volt ekkor 9
dllami véllalatndl, 12,3 millidrd Ft értékd vagyon pedig
17 mér atalakult cégnél, azaz gazdaségi tarsasagnal.




A Privatizéciés Kutaté Intézet egy tanulménya [3] leszo-
gezi, hogy a textil- és textilruhazati ipar 1991-ben kibon-
takozott vélsdga nem specifikus, hanem az 4ltaldnos gaz-
dasédgi valsag kovetkezménye, mdsrészt viszont vélsdga
mdér tobb évre, egyes vonatkozdsaiban évtizedre nyiilik
vissza, és jorészt visszafordithatatlan folyamat. Ebben a
két ipardgban egyszerre méret- €s szerkezeti valsdgrol
van sz0, ami csak tgy oldhaté fel, ha a véllalatok rovide-
sen magdantulajdonba keriilnek és ha domindlni fog a ko-
zépméretd és kisvallalatok szdma. A tanulmény hangst-
lyozza, hogy a dinamikus véltozds a kis- és kozépvilla-
lati szférdban megy végbe, a nagyvdllalati kornyezetben
a privatizaci6 iiteme nem megfeleld.

A textiliparban az 6ndllé gazdalkoddst végzd szervezetek
szama az 1989. évi 148-r6l 1992. végéig 364-re noveke-
dett [2]. A kis szervezetek bruttd termelési értékben az
1989. évi 2,7 %-r6l 1992-re 6,7 %-ra novelték részara-
nyukat, a foglalkoztatott Iétszdmot tekintve pedig 3,8 %-
16l 9,5 %-ra béviiltek. Az 50 {6 alatti 1étszdmu textilipari
cégeknél az Osszlétszdm a textilipar 1étszdmdnak 1 %-
ar6l 7,4 %-dra novekedett. E hdrom év alatt egyébként a
textilipar Osszlétszdma 88 ezerrdl 50 ezerre csokkent.

A kotSiparban mikodd kis szervezetek az egész kotSipa-
ron beliill 1992-ben a bruttdé termelési érték 17.4 %-dt
produkaltdk. A kotSiparban 1993-ban 239 termeld gaz-
délkodd egységet tartottak nyilvan [4], azaz a textiliparon
beliil mikods egységek mintegy 65 %-a kotottdru gyar-
tasdval foglalkozott. A maganszekor ardnyat 1993. végé-
re a textiliparban 30-50 %-ra, a ruhaiparban 50-75 % ko-
zottire becsiilték [12].

A textil- és textilruhdzati iparban miikodd 6ndllé gazdal-
koddk szdma 1989-ben 423 volt, ez 1992-re 896-ra nétt
[5, 7]. E csaknem 900 cégbdl 156 foglalkoztat hisznal
kevesebb, 52 pedig 21-50 embert. A kotSiparban az 50
f6 alatti 1étszdmu iizemek ardnya minden bizonnyal ennél
sokkal nagyobb.

A hivatalos statisztika* szerint a kotGipar termelésének
mintegy 1/3-4t Kis tizemek allitjdk el6. Ez az adat val6-
szintleg nem tiikrozi hiven a valdsdgot: a kdtSiparban is
divé fekete gazdasdg adatai nyilvdnvaléan nem jelennek
meg benne. Szakemberek becslése szerint a termelésnek
valéjéban legaldbb a fele ezekben az iizemekben késziil.

A textiliparban beindult privatizdcidra az jellemzd, hogy
a vdllalatok kordbbi kiilfoldi iizleti partnerei vésdroltdk
meg a cégeket vagy azok egy részét, vegyesvallalat alapi-
tasdval. A magyar iparba 1989 és 1992 kozott befektetett

4 Azitt kozolt adatokkal kapcsolatban meg kell jegyezniink, hogy a

Kozponti Statisztikai Hivatal csak az 50 fonél tobbet foglalkoztatd
vallalatok kdrében végez teljeskorti adatfeldolgozast. A 21-50 f6s
vallalatok korében reprezentativ felmérés késziil, a 20-nal kisebb
létszamuaknal pedig csak becsiilt adatok allnak rendelkezésre. A
kotéipar és a ruhaipar esetében viszont a kis Ilétszamu
vallalkozasok részaranya igen nagy, kovetkezésképp a rajuk
vonatkozé statisztikai adatok megbizhatosaga eléggé kérdéses.
Egyes becslések szerint a kotbiparban — figyelembe véve a 2-3
géppel dolgozo, csak sajat csaladjat vagy 1-2, nem is mindig
bejelentett alkalmazottat foglalkoztaté  kisiparost, egyéni
vallalkozot is — mintegy 2000 koril lehet a "kotodek" szdma.
Hasonlé nagysagrendiire becsiilhetd a varrodak szama is.

kiilfoldi t6kének mintegy 8 %-a a textil- és textilruhazati
iparba kertiilt [2]. A kiilfoldi tékebefektetés azonban 1991
ota csokkend tendencidt mutat, aminek oka a tartds vi-
lagpiaci recesszidban, a magyar véllalatok kedvezGtlen
gazdasdgi helyzetében, a cséd- ill. felszamolasi eljdrds
ald vont cégek nagy szdmdban, tovdbb4 az iparvédelem
hidnyéban, az importliberalizdlds széles kord bevezetésé-
ben kereshetd.

A kiilfoldi t6ke bedramldsédt a kotSiparban egyértelmien
kedvezdnek tartjuk, mert a miiszaki szinvonal javitdsaval,
a termékszerkezet korszer(sitésével, a gydartdsi kultdra
emelésével jart egyiitt. A kiilfoldi — f6leg német, osztrik,
amerikai — tulajdonosok nagy mértékben modernizéltik a
gépallomdnyt, olyan munkaszervezési €s munkamddsze-
reket vezettek be, amelyek jelentSsen javitottdk a terme-
lékenységet, és sajat meglévs piaci kapcsolataikkal biz-
tositottdk tizemeik exportlehetdségeit. J6 példa erre a ko-
rdbbi bajai Finomposzté Véllalat helyén alakult Duna
Kotottdrugydr, amely amerikai tSkével, gyakorlatilag
teljes egészében megujult gépparkkal, amerikai exportra
gydrt. (Hasonl6 kezdeményezés tortént kordbban a H6d-
mezGvasdrhelyi Divat Kotottdrugydr egyik részlegébdl
alakult RoyalTee Kft.-nél is, de ez a vdllalkozds sajnos
tonkrement, mielGtt teljesen kiépiilhetett volna.)

MeglehetSsen egyedi esetet jelent a kotottdrugyérak pri-
vatizdcidjaban a Békéscsabai Kotottarugyar. A villalat-
bél alakult részvénytarsasag részvénytobbsége olyan ha-
zai nagyvallalkozéhoz keriilt, akinek kordbban nem volt
textilipari kapcsoléddsa. A jelek szerint mégis fantdziat
latott ebben az ipardgban, jelent§s dtszervezéset és racio-
nalizdldst hajtott végre a cégnél és késGbb tekintélyes t6-
keemelést is elért kiils6 téke bevondséval.

Magyarorszdgon a magénkisipart sosem tiltottdk be telje-
sen, és éppen a kotSiparban még a kdzpontositott terv-
gazddlkodds id6szakdban is nagyszdmu kisiparos muko-
dott. Ezek zome csak néhdny géppel rendelkezett, ame-
lyeken sok esetben a kisiparos maga €s csalddtagjai dol-
goztak. Ha voltak is alkalmazottaik, ezek hivatalos beje-
lentése gyakran elmaradt. Megfelel§ és megbizhat6 ada-
tok hidnydban nincs hiteles képiink ennek a szektornak a
tényleges nagysdgdr0l. Az azonban nagyon valészind,
hogy ezeknek a véllalkozdsoknak a szdma mar 1990 eldtt
is tobb szdzra volt tehetd.

Amint a egyéni vdllalkozdsok alapitdsa széles korben
megnyilt a lehetéség, ugrdsszerden megndtt a kotSipari
vallalkoz6k szama is. A leépiilt dllami iparvéllalatok jé
szakemberei részben maguk alapitottak ilyeneket, de
olyanokat is vonzott, akiknek miltja nem ehhez a szak-
mahoz kotédott, de fantdziat lattak benne és meglévd t6-
kéjiiket kotGgépek vdsdrldsara forditottdk. A kevésbé
villalkozé szellemd gyakorlati szakemberek jelentds ré-
sze is (féleg j6 kotSk, gépbedlliték, miszerészek) vi-
szonylag jol el tudott helyezkedni ezekben az djonnan
létesiilt, vagy fejlédésnek, bdviilésnek indult régebbi
lizemekben, ahol altaldban lényegesen jobban is keres-
nek, mint a tonkrement dllami véllalatokndl, ahonnan
gyakran — munka hijén — el is bocsatottdk Gket.
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A Privatizdciés Kutaté Intézet altal készitett tanulmény
[3] szerint a hasonlé munkakorben, de magéanszférdban
dolgozdk atlagosan 10-15 %-kal keresnek jobban, de a
szakmunkdsok esetében ez a kiilonbség 10-20 %. A
legmagasabb és a legkisebb kereset(i rétegek kozotti ke-
reseti ardny kordbban 4:1-5:1 volt, 1993-ban mér 6:1. Ez
a tendencia minden bizonnyal érvényes a kotiparra néz-
ve is.

Az tjonnan létesiilt kisebb-nagyobb kotSiizemek gépei-
ket sokszor a tonkrement dllami véllalatoktdl vették meg,
de egyre szélesebb korben terjedt el a kiilfoldon aruit
haszndlt kotGgépek behozatala is. A nyugat-eurépai ko-
tottarugydrak ugyanis néhdny évi lizemeltetés utdn lesze-
relik és tjakra, modernebbekre cserélik ki erkolcsileg el-
avult berendezéseiket. Erre a helyi addrendszer is sok-
szor Osztonzi Gket, amely a folyamatos korszerdsitést
preferdlja. Nagyszdmu hasznéltgép-kereskedS rendezke-
dett be Nyugat-Eurdpdban arra, hogy ezeket a gépeket
tobbé-kevésbé feldjitva fejlédd orszdgokban és Kelet-
Eurépdban adja el. A szakfolyéiratok tele vannak hirde-
téseikkel. Van olyan német hasznaltgép-kereskedd, aki
Magyarorszdgon is létesitett lerakatot.

Az egyéni véllalkozék és a Kisebb tdrsasdgok korében
teljesen éltaldnossd vélt az ilyen, valdjaban nem tdl régi
és viszonylag jo éllapotban 1€vS haszndlt gépek beszerzé-
se. Ennek az a kovetkezménye, hogy ezekben az iize-
mekben ismét nem a legkorszerdbb technika honosodik
meg, hanem egy mintegy 10 évvel ezel6tti szinvonal
konzervalddik, ami azonban sokszor még mindig fejlet-
tebb szinvonalat jelent, mint ami a tonkrement dllami
véllalatokndl volt.

Emellett azonban a tehetSsebb véllalkozok arra is nagy-
szami példat mutatnak, hogy az adott pillanat csticstech-
noldgidjat képvisel§ gépi berendezéseket is importdlni
tudjdk. Ehhez részben maguk a gépgydrak is nagy segit-
séget adnak nekik elényos fizetési feltételek biztositasé-
val, de sok példa van arra is, hogy egy-egy villalkozénak
kiilfoldi tarsa van, aki a beruhédzést finanszirozza. A telje-
sen vagy részben kiilfoldi tulajdond tdrsasidgokndl ez te-
kinthetd tipikusnak. A valéban korszerd, ,,vildgszinvona-
lat” képvisel§ berendezések ilyen lizemekben taldlhatok
meg. Tekintettel arra, hogy ezek a véllalkozok ill. tarsa-
sdgok jelentSs részben nyugat-eurdpai — egyes esetekben
amerikai — exportra gydrtanak, a beruhdzdshoz sziikséges
deviza legdlis elSteremtése is megoldhaté szdmukra.

Azok, akiknek nincs mddjuk ilyen nagyon korszerd gé-
pek beszerzésére, és régi, elavult, gyenge mdszaki 4lla-
potban 1évé gépekkel dolgoznak, az igénytelenebb bel-
foldi vésarléréteget latjdk el. VevSik rendszerint vdsdro-
z6k vagy mds, gyengébb szinvonald belfoldi kereskeddk,
vagy olyanok, akik elmaradottabb orszdgokba exportal-
jak ezeket az drukat. Meg kell azonban jegyezniink, hogy
a gyengébb mindségi termékek irdnti kereslet egyre job-
ban csokken, mert még ez sem tud versenyképes lenni a
liberalizélt import nyomdn bedraml6 €s sokszor a fekete
gazdasdg csatorndin 4t forgalomba hozott olcsd, bér sok-
szor nagyon sildny minGségd termékekkel. (Hangstilyoz-
zuk, hogy véleményiink szerint nem a gyenge minSségd
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termékek irdnti kereslet csokken: a kisjovedelmd fo-
gyasztorétegnek elsésorban az olcsésag a vonzerd, és az,
hogy a termék legaldbb 1j kordban csinosan és divatosan
nézzen ki. A minéség csak ez utdn kovetkezd szempont.)

A kotSiparban is nagyon elterjedt a bérmunka, ha nem is
olyan mértékben, mint a ruhaiparban. Sok példa van arra,
hogy egy-egy egyéni véllalkozd vagy tdrsasdg a kiilfoldi
megrendel6tél kapott fonalat dolgozza fel készdruvé,
amit aztdn a megrendel§ kivisz az orszdgbdl. A felszdmo-
las alatt 4116 dllami véllalatokndl ez a konstrukci6 a jel-
lemz6. Az ilyen bérmunkénak ugyanazok a problémai,
elényei és hétranyai érvényesiilnek a kotSiparban is, mint
példdul a ruhaiparban.

Itt meg kell jegyezniink, hogy a k&tSipar sajatos helyze-
tet foglal el a textiliparon beliil a tekintetben, hogy a ko-
todék igen jelentSs része konfekcidlizemmel is rendel-
kezik, azaz konfekcionalt készarut bocsat ki. fgy azok a
tendencidk, amelyek a textilipart (legaldbbis annak kel-
megyértdssal foglalkozd részét) ill. a ruhaipart (azaz a
tisztdn konfekciondldssal foglalkozé ipardgat) jellemzik,
a kotSiparban keverednek, mind a lehetGségeket, mind a
problémdkat illetGen.

Annak ellenére, hogy Magyarorszdgon a kotGiparban fi-
zetett munkabérek az ipari dtlag alatt vannak, a bérek
kozterhei és az egyéb rezsikoltségek egyiittesen oly ma-
gasak, hogy Magyarorszdg ma mdr a legdragdbb bér-
munkahelyek kozé tartozik. Német szakemberek kimuta-
tdsa szerint a volt szocialista orszdgokban a német mar-
kdban kifejezett munkabérek ill. az 1 normapercre kifize-
tendd bérmunkadijak a kovetkez8k [10, 11]:

Atlagos munkabér [10] Kifizetendo bérmunkadij [11]
DEM/hé6 DEM/normaperc
Oroszorszig 95
Ukrajna 0,12-0,16
Belorusszia 0,16-0,18
Bulgdria 173
Romadnia 188
Lengyelorszag 367 0,20-0,22
Cschorszdg 401
[Magyarorszig 662
Osszehasonlitdsul:
Tunézia 0,22-0,25
Torokorszig 0,30-0,32

Magyarorszdgon egyébként az egy Ordra jutd bérkoltsé-
gek 1993-ban 7,3 %-at tették ki a Németorszdg nyugati
orszagrészeiben érvényes étlagnak. Ugyanez az arény
Lengyelorszdg vonatkozasdban 5,6 %, Romadnia esetében
2,7 %, Bulgéaridra nézve 2,5 % volt. Nem csoda tehit,
hogy épp a német véllalkozék oly nagy mértékben érde-
keltek a termelés Kelet-Eurdpdba torténd kihelyezésében.




A kotdipart segitd szolgaltatasok

A kiilkereskedelem liberalizdldsdval lehetévé valt, hogy
oldédjék az a korabbi kotottség, amely szerint import gé-
peket, alkatrészeket, fonalat és mds alap- és segédanya-
gokat csak dllami kiilkereskedelmi iigynokségek ill. ke-
reskedelmi véllalatok révén lehetett behozni. Ma mar
ezek szerepe erGsen visszaszorult, sok koziiliik teljesen
meg is sziint, és az importot magédntdrsasagok, vegyes-
véllalatok, egyéni véllalkozdk, sét — nem elhanyagolhatd
mértékben — magdnszemélyek bonyolitjdk le. Kisebb al-
katrészek €s anyagok esetében szdmottevének itéljiik az
illegélis import részardnysét is.

A tonkrement dllami véllalatok szdmos szakembere va-
lasztotta boldoguldsanak tovabbi ttjdul ezt a munkét. Ez
vonatkozik volt kiilkereskeddkre, tigyndkségeken dolgo-
z6 munkatérsakra és azelStt gydarakban dolgozokra egya-
rant. Igen sokaknak voltak munkdjukbdl eredéen szemé-
lyes hivatali kapcsolataik kiilfoldi kereskeddkkel, gydrak
képviseldivel, s6t vezetSikkel is. Ezt a kordbbi munka-
kapcsolatot felhaszndlva alapitottdk meg Uj egzisztencid-
jukat azok a szakemberek, akik a leépiilt dllami iparban
ill. kereskedelemben feleslegessé véltak és akikben meg-
felel§ tizleti érzék volt ehhez. Sok esetben valamelyik
kiilfoldi céggel kozosen egyiitt hoztak 1étre kozos vallal-
kozést. Tobben koziiliik ma mér igen jol prosperdld tar-
sasagot alapitottak és jelentds forgalmat bonyolitanak le.
Egyes nagyobb gépgydrak maguk is alapitottak Magya-
rorszagon képviseletet €s szervizdllomdst. Ez kiilonosen
olyan cégeknél jellemzd, amelyek gépeit a kisipar hasz-
nélja (sikkotGgépek, varrégépek). Ezek kozvetlen kap-
csolatot tartanak fenn a véllalkozdékkal, igen elény0s fize-
tési feltételekkel €s jo szervizszolgdltatdssal teszik von-
z6v4 berendezéseiket.

Hasonl6képpen, szdmos fonalkereskedd is midkddik a pi-
acon, akik részben hazai fonoddkbdl szerzik be fonalai-
kat, részben importéljak azokat. Ok elsésorban a kisiize-
meket, egyéni vdllalkozokat latjdk el, hagyomdnyos, de
sokszor nagyon divatos fonalakkal is.

Kiilon figyelmet érdemelnek azok a viéllalkozdk, akik a
ma madr egyre elterjedtebb szamit6gép-vezérlésii kotdgé-
pek, himzSgépek részére készitenek mintdzéprogra-
mokat. A szdmitégépes mintavezérlésekhez sziikséges
tervez$ berendezés beszerzése bizonyos gépszdm alatt
nem gazdasdgos, ezért nagyon sok lizem, ahol csak egy-
két ilyen gép van, erre sajdtmaga nem tud berendezkedni.
Ezek kezdetben arra kényszeriiltek, hogy a gépgydrtdl
vegyék meg a kész programokat, ami viszont egyrészt
nagyon drdga, mésrészt kizdrja az egyéni kollekcio lehe-
t6ségét. A mikroszamitégépek, majd a személyi szamito-
gépek elterjedésével Magyarorszdgon is gyorsan kiala-
kult az a szakembergdrda, aki elsajétitotta a szimitogépes
mintatervezéshez sziikséges ismerteteket. Kezdetben
ezek a kotottarut gydrtd tizemek kotéshez értd és a szdmi-
togép €s a programozds irdnt is fogékonnya vdlt fiatal
szakembereibgl verbiivédlodtak. Eleinte sajdt {izemiik
szdméra, mintegy hobbibdl végezték ezt a munkat,
LWUjitdsok” formdjaban (hiszen nem tartozott ,,munkakori
kotelességeik” kozé), majd raéreztek az ebben rejlé fan-

tdzidra és tevékenységiiket tizleti alapokra helyezték
(eleinte ,,vgmk”-k formdjdban, késébb ondllésitottdk ma-
gukat). Késébb olyanok is bekapcsolddtak ebbe a tevé-
kenységbe, akik elsGsorban szadmitégép-programozd
szakemberek voltak, és csak mint egy lehetséges alkal-
mazdst céloztdk meg a kotégépeket ill. himzSgépeket.
Ma mdr tobben is mikddnek a piacon, részben speciali-
zalédva egy-egy gépgydr mintatervez$ rendszerére, de
vannak, akik tobbféle gyartmanyd géphez is készitenek
mintdkat. Munkdjuk egyre keresettebb, ahogy ezek a
korszerd vezérlési gépek mind jobban elterjednek az
iparban.

A festés-kikészités a textilipar egyik Kkulcsteriilete és
egylttal az egyik leproblematikusabb teriilete is. A ko-
rabbi évtizedekben az e téren végzett miszaki fejlesztés
messze elmaradt a kivdnatostSl. Voltak ugyan latvanyos
eredmények, egy-egy Uj, valéban nagyon korszerd gép-
sor beszerzése, Uj eljards meghonositdsa, de egészében
igen sok kivdnnival6t hagyott maga utin ez a munka.
Ennek okat elsGsorban abban latjuk, hogy festéssel-
kikészitéssel nem lehet terméktobbletet elGallitani, mint
néhdny uj kotégép vagy varrégép tizembe helyezésével —
az Uj kikészitGgép legfeljebb ,,csak™ szebbé, jobbd teszi a
terméket, amit viszont nem biztos, hogy a kordbban pre-
ferdlt piac igényelt egydltaldan. Igen nagy elmaradédsok
mutatkoztak ezen a téren, amit a 70-es években végrehaj-
tott textilipari rekonstrukcié sem tudott behozni, késSbb
pedig mdr nem volt ré lehetGség.

A festé-kikészitd tizemek a berendezések és a technold-
gia jellegénél fogva dltaldban mindeniitt valéban nagy-
tizemek. Magyarorszdgon csaknem minden ,,valamire-
valé” textilgydrdban volt festode €s kikészitd tizem. Ezek
tobbnyire sajdt termékeik feldolgozdsdra voltak beren-
dezkedve, kevés volt az, amelynek a bérmunkavégzés
valéban fontos volt. A kotSipar bizonyos szempontbdl
specidlis helyzetben volt, mert a 60-as évek elején — az
akkori Budapesti Harisnyagyar teriiletén — épiilt egy kife-
jezetten kotottdru-kikészitésre berendezett, az akkori md-
szaki szinvonalnak megfeleléen korszertinek tekinthetG
izem, amely tobb kotottarugyédr szdmadra is végzett bér-
munkaét.

A nagyvillalatok széthulldsdnak folyamata ezeket az
iizemeket sem kimélte. Gépeik egy részét — nagyon sok
esetben elavult, rossz muszaki dllapotban 1évé, selejte-
zésre mar rég megérett gépeket is — egyéni vallalkozdk
(tobbnyire az dllami véllalatoktdl eltdvozott festd-
kikészitG szakemberek), Gjonnan alakult tdrsasdgok vet-
ték meg és ezek felhaszndldsdval tobb magan-festode is
létesiilt. Ezek latjdk el a kistizemek fonalfestési és kelme-
festési igényeinek jelentGs részét, sokszor rendkiviil
gyenge mindségi szinvonalon. Az alacsony mindségi
szinvonal azonban nemcsak a gépi berendezések éllapo-
tdn vagy hidnyossdgain milik, hanem azon is, hogy ezek
az lizemek sok esetben nem rendelkeznek megfeleld inf-
rastrukttirdval ahhoz, hogy minden kémiai folyamatot
eldirdsszerden végezhessenek. Vizhidnnyal kiizdenek,
emiatt 6blitési folyamatokat hagynak el, megfelel§ viz-
tisztitd berendezések hidnydban rendkiviil erés kornye-
zetszennyezést okoznak és ennek mérséklésére nem
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haszndlnak minden sziikséges vegyszert stb. Ha valahol,
a festd-kikészitSiparban valdban djra 1étre kellene hozni
a nagyiizemeket, amelyeknek kifejezetten bérmunkavég-
zésre kellene berendezkedniok és ennek megfelelGen
sokféle technoldgidt kellene készenlétben tartaniok, még
azzal is szdmolva, hogy egy-egy gép kapacitdskihaszna-
ldsa alacsony marad, de ha hasznélata val6ban sziikséges,
akkor jelentSs mértékben emelheti a késztermék értékét.
A fejlett kapitalista orszdgokban is ez a gyakorlat.

Javaslatok

Mindezek alapjén sziikségesnek ldtszik néhdny javaslat
megfogalmazdsa, hogy azok figyelembe vételével a ma-
gyar kot6ipar helyzetét javitani lehessen.

1. Mindenek el6tt sziikséges lenne a termelés felfuttatd-
sa. A tonkrement nagyvdllalatoknél tetemes kihasznalat-
lan kapacitdsok vannak. Még a felszdmolds alatt 4116
véllalatokndl is igen sok olyan gép van még, amely —
kell6 megrendelésallomdny esetén — termelésbe lenne
dllithat6. A termelés felfutdsénak legfGbb akadélyat ab-
ban latjuk, hogy

e a belfoldi kereslet jelentSs részben 4tirdnyult az ol-
csébb — bdr nem mindig legélis csatorndkon be-
dramlott —, minSségileg ersen megkérdGjelezhetd
termékek felé,

e a belfoldi fogyasztékozonség csak korldtozott mér-
tékben jelent fizetSképes keresletet a szinvonala-
sabb kotottaruk szdmara,

e az export JehetGségeket részben a miiszaki szinvo-
nal elégtelensége, részben a nem megfeleld mind-
ségi szinvonal gdtolja, de emellett igen fontos té-
nyez$ a rendkiviil magas koltségszint, amit az drban
érvényesiteni kellene, és ezt csak sorozatos forintle-
értékelések 4rdn lehet elérni, aminek viszont mds
oldalrél van negativ hatdsa.

fly médon elsddleges feladat a belféldi gydrtdsii kotott-
druk irdnti kereslet élénkitése lenne az érfelhajté ténye-
z6k (adodk, kozterhek) mérséklésével, a vamot és az ad6-
zést megkeriil import megfékezésével. (Az ilyen tipusd
import visszaszoritdsdra kevéssé tartjuk hatékonynak a
drdkdi biintetd intézkedéseket — sokkal helyesebb lenne
olyan intézkedések meghozatala, amelyek mellett ez a
tevékenység értelmét vesztené.)

2. Azt tapasztaljuk, hogy az egyéni vallalkozdsok sokkal
szivesebben fordulnak a kereskedelmi tevékenység felé,
mint a termelés felé. Olyan intézkedéseket tartandnk
sziikségeseknek, amelyek révén a termelés — az 1j érték
létrehozdsa, nem pedig a meglévd drualap l4ncszerd Gjra
meg Ujra elosztdsa — vdlna vonzo teriiletté az egyéni vl-
lalkozdk szdméra.

3. Sziikségesnek tartandnk a privatizdcio és a folyamat-
ban 1évé felszdmoldsok mieldbbi befejezését, hogy tiszta
helyzet teremtédjék az iparban és megtorténjék a terme-
16eszkozok ,,djrafelosztdsa”.
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4. A bankokat a jelenleginél sokkal nagyobb mértékben
kellene érdekeltté tenni a termelést finanszirozd hitelek
addsdban, mint ahogy az jelenleg tapasztalhat6. A jelen-
legi rendkiviil drdga hitelek — megitélésiink szerint —
egyik forrdsit képezik a kiskapuk nem mindfg legilis
igénybevételének.
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