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A privatizacios stratégia textiles szemmel

Ldzdr Kdroly
Pri-Man Kft.

AzIpari és Kereskedelmi Minisztérium (IKM) 6sszedllitot-
ta és kozzétette [1] a szakmailag illetékessége ala tartozo
teriiletekre kidolgozott privatizdcids stratégidjat.

A tanulminy bevezetGjében hangsiilyozza, hogy a minisz-
térium felelGsséget érez a magyarorszégi privatizacio ala-
kuldséért és ezért — mds minisztériumokhoz hasonléan —
koncepciét dolgozott ki a szakmailag hozza tartozo dgaza-
tok privatizicijira vonatkozolag. Leszogezi, hogy "gazda-
sdgunk egyik legstilyosabb 6r6klott szerkezeti deforméaci6-
ja a véllalati struktira torzuldsa", amelynek "gyokeres 4t-
alakuldsa nélkiil nem lehetséges piacgazdasigi 4ttérés".
Ismeretes, hogy ennck megoldasat célozza a privatizicios
folyamat, amely gyakorlatilag két 1épésbél 4ll:

— az 4llami villalatok gazdasdgi tdrsasdggd alakitdsabol,
ami —az 1992. évi LIV. t6rvény értelmében — korlétolt
felelGsségii tirsasdggd vagy részvénytarsasiggd alakuld-
sukat jelenti, majd

- élZ ily médon Iétrejott tirsasdgban meglévd tulajdoni
részek (beleértve a foldtulajdont is) mér eladhatok.

Az Ipari és Kereskedelmi Minisztérium szakmai illeté-

kességébe tartozo véllalatok 40 %—ét fenyegeti kozeli csdd,

ami mintegy felerészben valésziniileg felszdmolésba tor-
kollhat. A textilipar jelentSs része — megitélésiink szerint —
sajnos ehhez a korhoz tartozik. A csGdeljirds ald vont
villalatok esetében —ahogy azt a minisztériumi tanulmény
leszogezi —"az IKM alapvetG célja az, hogy a lehet6 legtobb
olyan villalat sikeres csGdegyezséget kosson, amely képes

a megijuldsra és gyorsan stabilizdl6dhat. Ezt a Minisztéri-

um a reorganizdcids eszkozok alkalmazdsival segitheti

elg".

A minisztériumi szakemberek becslése szerint a véllalatok-
nak mintegy 20 %-a esetében vagyonuk felszdmoldsi elji-
1ds sordn megy 4t magdnkézbe. Vannak olyan dgazatok (a
textil- és textilruhdzati ipar azonban nem tartozik ezek
koz€), amelyeknél a vagyon tovébbi sorsa gazdaségi—stra-
tégiai, honvédelmi vagy foglalkoztatispolitikai szempont-
b6l nem k6zombos. Ezeken a teriileteken az dllam — meg-
feleld szervezeteinek révén — vésirlénként jelenik meg
vagy azokon a hitelez6kon 4t gyakorol hatist a felszdmolds
kimenetelére, amelyekben meghatérozo tulajdoni hinyadot
képvisel. Jelenleg inkdbb ez az utbbi mddszer latszik
alkalmasabbnak. '

A minisztériumi tanulmény leszogezi: "A felszamol4si el-
jards sordn a magyar villalkoz6k egy része viszonylag

olcson juthat véllalathoz. Fontos a gyors lebonyolitds. Ha a
véllalkozék gyorsan, olcsén és tehermentesen megkapjédk a
villalatokat, akkor azok megmenthetGkké vdlhatnak." En-
nek azonban feltétele az is, hogy a villalkoz6k megfelels
hitelekhez jussanak €s ebbdl a szempontbdl igen fontos a
tanulmédnynak az az igérete, amely szerint "az IKM villalja,
hogy kezdeményezi a magyar befektetSk kiilon hitellel valé
tdimogatdsdnak lehet6vé tételét a felszdmolds alatt 4116 val- -
lalatok megvdsarldsiban".

Atanulmdny szerz6i elégedetlenek a privatizaci6 iitemével,
aminek okét elsGsorban abban latjdk, hogy — leginkdbb a
nagymértékii gazdasdgi visszaesés miatt —csekély a befek-
tetSi érdekl6dés. Az IKM ezért azt javasolja, hogy a lehetd
legkisebb mértékben korldtozzik a befektetési tevékenysé-
get, éppen ellenkezdleg: a befektetSi keresletet 6szténzd
intézkedésekkel fokozni kell. Megfelel6bb privatizicids
kindlatot, rugalmasabb privatizici6s eljdrasokat, kedvez-
ményesebb hitelkonstrukcidt siirget a tanulmany.
Tekintettel arra, hogy a hazai vdsdrléers a befektetések
piacén is kisebb, a minisztériumi koncepci6 inkdbb a kis—
és kozépvillalatok kindlatit tartja bévitendSnek. "Ez egy
tovabbi érv a nagyvéllalatok lehet6ség szerinti decentrali-
zildsa mellett" — szogezik le a szerzGk, ami a textil— és
textilruhdzati iparban is igen aktudlis megallapités.
Ismeretes, hogy a textil- €s textilruhdzati ipar vallalatai —
kevés kivételtSl eltekintve — jelentSs miszaki korszerisi-
tésre szorulndnak. Ezért kiilonosen figyelemre mélt6 a ta-
nulménynak az a tétele, amely szerint a "privatizici6t ko-
vetd rekonstrukcidt és a fejlesztéseket... kedvezményes hi-
telekkel és adokedvezményekkel kell segiteni... Az IKM a
kozeljovdben elfogaddsra keriilo viligbanki Kereskede-
lemfejlesztési Kolcson el6készitésével ezt a célkitizést is
szolgdlni kivdnta. Hasonl6 kedvezményes kolcsondkre el-
s6sorban miiszaki fejlesztési forrdsokbdl nyilhat lehetSség.

Elégedetlen az IKM a kiilfoldiek befektetési aktivitdsaval:
"A kiilfoldiek privatizdciés befektetései csak részben vil-
tottdk be a hozzdjuk fiizétt nagy varakozdsokat. Jonéhdny
iparigban mégalig tortént kiilfoldi befektetési (konnytipari
dgak, vegyipar, egyes gépipari d4gak). A legkompetitivebb
ipardgakban az 4llami véllalatok annyira versenyképtelen- -
né véltak, hogy mégazide bejovd viszonylag kevés kiilfoldi
t6ke is inkabb teljesen Gj vallalkozést alapit, mintsem pri- -
vatizal (pl. elektronika, hiraddstechnika). Végiil a kiilf1di
befektetSk azonnal rendkiviil ers 1étszdmleépitésekkel ja-
16 racionalizldsi akcidkat hajtanak végre". A tanulmény
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ezek utdn felsorolja azokat a teriileteket, ahol elsGsorban
elvirjak a kiilfoldiek befektetéseit, de ezek kozott a textil—
és textilruhdzati ipar nem szerepel..

Az 1992. évi LIIL. torvény rendelkezései szerint az 4llami
véllalatok felett az alapit6i jogokat az Allami Vagyoniigy-
nokség gyakorolja, ezt tehdt kivették az Ipari és Kereske-
delmi Minisztérium kezébGl. A tanulmény azonban leszo-
gezi, hogy ennek ellenére "a feladatvégzé és a véleményezd
szerepkorben is nagy az IKM felelGssége a magyar privati-
z4ci6 alakuldsdért. Ennek a minisztériumi felelGsségnek az
egyik legfontosabb eleme a privatizdcié szakmapolitikai
megalapozdsa". Lissuk tehdt, hogy mit ir a benniinket

legkozelebbr6l érintd szakteriilet, a textil—és textilruhdzati

sz 2

Textilipar

"A szakdgazatndl kialakult piaci fesziiltségek, az importli-
beralizdléds jelentGs — 1ényegében teljes koril — bevezetése
€s a korébbi iizleti kapcsolatok a privatizildst egy irdinyban
elinditottik. Ez elsGsorban a bérmunka jellegd tevékenysé-
geket hozta elényos helyzetbe."

A szakdgazat valamennyi vallalatdndl a privatizicié teljes
korlien megval6sithatd. Feltétleniil sziikséges azonban fi-
gyelembe venni:

— aprivatizécié ne a piacszerzést-szolg:ilja,

— a bérmunka jellegii kapcsolatok ne béviiljenek (ennek
ellentmond a forg6eszkozhidny és a magas kamatrend-
szer),

— azapport elsGsorban iij, korszer( technikai eszkézokben
jelenjék meg,

— a t8keigényes teriileteken — fonds, szovés, kikészités —
nagyobb kedvezményeket kapjon a hazai befektets, a
kiilfoldi esetleg vimkedvezményt,

— a kiiiriilt véllalati kozpontok megsziintetése és a gyari
egységek ondllé miikodése gyorsuljon fel,

— a privatizici6s bevételek keriiljenek vissza a szakdgazat
tovébbi fejlesztéséhez, feljavitisra,

— a mdr egyszeméyes tdrsasdgok privatizdlisa szakmai
vagyonkezelSk irdnyitidsdval valosuljon meg,

— a privatizci6 felgyorsitdsdt szolgdlhatja,ha a felszaba-
dult, felesleges kapacitdsok terheit, vagyondt levélasztva
kiilon vagyonkezelés keretében miikodtetnénk.

A szakdgazat privatizdci6janal kiilon kezelést igényelnek a
gyorsan megtériils, kis 4116eszkozzel rendelkezd teriiletek.
Ilyenek:

— arovidiru termékek,

— a kotottaruk,

—a konfekciondlds.

E teriileteken a hazai kisvallalkozds mdr felgyorsult, a
magénipar erdsodik.

A nagy t6keigényi fonds, szovés, kikészités teriiletén elsG-
sorban a kapacitdsok Osszhangjdnak megteremtése, majd
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t6keemeléssel a korszer( gydrtsi kultlirdt megvalGsito pri-
vatizicié megvaldsitisa indokolt.

"Mivel a privatizdci6 a szakdgazatban teljes korfi Iehet, igy
nincs értelme a szakdgazat vdllalataitaz Av Rt-hez vonni".

Az idézett koncepcidval dltaldban véve a magunk részérél
egyetértiink. Nem vildgos azonban, hogy miért lenne baj,
ha a privatizdcié a "piacszerzést" szolgdlnd (ahogy ezt a
fenti idézet az elején hangsiilyozza). Ugyancsak vitathat6,
hogy valéban olyan hitrinyos—e a "bérmunka jellegi kap-
csolatok" béviilése, ha a miiszaki fejlesztéssel, know—how
dtaddsdval, a technoldgiai ismeretek, a szaktud4s bgviilésé-
vel jar—a pénziigyi elényokrS] nem is beszélve. A bérmun-
kavégzés alapjain egy 1j, korszer(ibb, nagyobb termelé-
kenységt, értékesebb drut gyartani képes ipar fejlédhet ki,
amit késSbb, ha annak gazdasigi és miszaki feltételei meg-
értek, fokozatosan ismét 4t lehet alakitani olyanra, amely a
hazai alapanyagok felhaszndldsdra épiil. Most az a fontos,
hogy a cégek életben maradjanak.

Textilruhazati ipar

"A véllalatokndl mar 1989-ben beindult az 4talakulés, illet-
ve a privatizici6. Jellemzden a régi iizleti partnerek, keres-
keddk, illetve gyértok vettek részt a véllalatok privatizici-
6jéban. E potencidlis befektetési kor, amely a meglévs
miiszaki, piaci problémdk megold4siban elsGrangi fontos-
sdgh lehet, alapvetden a dolgozdkkal bévithets. Ezért a
dolgozok tulajdonhoz jutdsit a munkavéllaléi résztulajdo-
nosi programok (MRP), a kedvezményes dolgoz6i rész-
vényvisérldsok biztosithatjak. A textilruh4zati iparba tarto-
z06 villalatok szakmai sajitossigaik alapjin minden meg-
kotés nélkiil privatizdlhatok".

A fenti megdllapitdsokkal — bir azok nagyon szfikszaviian
"intézik el" a szakdgazatban rejlé lehetdségeket — egyet
lehet érteni.

Az Ipari és Kereskedelmi Minisztérium fentebb ismertetett
koncepcibja nem sz6l részletesebben azokrdl a privatizici-
6s technikdkrdl, amelyek a textil— és textilruhdzati iparban
a legelényosebben haszndlhatok. Az idézett szoveg nem
tesz emlitést példdul a privatizaciés lizingrél, nyilvinval6-
an azért, mert annak részletei a koncepcié osszedllitisakor
még nem voltak ismertek. Ugyancsak fontos médszer lehet
a vezet6i kivasdrlds alkalmazdsa is, ami ez id§ szerint még
csak az elképzelések szintjéig jutott el. A magunk részér6l
rendkiviil fontosnak tartjuk, hogy a textil—és textilruhdzati
ipar szakemberei megismerkedjenek ezekkel a médszerek- -
kel, mert ezek lehetSségeket nydjtanak arra, hogy valéban
hozz4aérté szakemberek vasaroljak mega tdrsasdgokat, akik
fellendithetik azok mikodését.

Felhasznalt irodalom

[1] Az IKM privatizdciés stratégidja. Privinfo, 1992. 8.
szdm. 24-30. oldal




