A magyar kotbéipar multja, jelene és reménybeli jovéje —
ezuttal nem kozgazdaszszemmel®

LAZAR KAROLY
Habselyem Kotottarugyar

A muilt

A magyar kotOipar — gyari méretekben — a 19. szazad
végén kezdett kialakulni. Az els6 magyar kotottarugya-
rat 1885-ben alapitottdk. Az iparag nagyobb aranyu
fejlédése azonban Magyarorszagon csak szazadunk hu-
szas éveiben indult meg. Az elsd vilaghaborut kovetd
években a textilipar Ossztermelésébdl a kotdipar alig
tobb mint 5%-kal részesedett. A kotOipar jelentéségét
azonban hamar felismerték és a haboru utani gazdasagi
fellendiilés hatdsara egyre-mdasra létesiiltek a kisebb-
nagyobb kot6lizemek. 1921-ben 18, 1929-ben 71, 1938-
ban 95 kotélizem mikodott.

A II. vilaghaboriiban a magyar ipar, és benne a k6t6i-
par, oriasi kdrokat szenvedett. Tobb gyar teljesen vagy
nagyrészt tonkrement, de jelentésen megrongalddott
csaknem valamennyi lizem: A textilipar kapacitasanak
Osszesen mintegy egynegyede esett a haboru aldozataul.

A hébort utdn a helyreallitas és a folyamatos termelés
hamar megindult. Ebben jelentds szerepe volt a szovjet
segitségnek, bar a termékek jelentGs része jovatételre
ment. A hdbori pusztitdsain és a nyersanyagellatasi
problémakon sikeriilt Grra lenni: 1948 végére a textilipar
termelése — értékben — elérte az utolsd békeév, 1938
szintjét.

Az 1948-ban végrehajtott allamositdsok kovetkezté-
ben az lizemek mintegy 87%-a allami tulajdonba keriilt.
A textiliparban 75 véllalatot 4llamositottak. Ekkor még
csak a 100-nal tobb 6t foglalkoztatd gyarakat allamosi-
tottak, a 10-nél nagyobb létszamu lizemek 4llamositasa-
ra egy évvel késobb, 1949-ben keriilt sor, ami ismét igen
sok kotdiizemet érintett. Ekkor mar valamennyi kot6ii-
zem allami irdnyitas ala keriilt és megkezd6dott a terme-
1és nagyaranyl atszervezése. A kis- és kozépiizemek
egész sorat olvasztottak be a nagyvallalatokba vagy
sziintették meg. 1949-ben 26-ra csokkent a kotSipari
vallalatok szdma. A vallalatok termelési profiljat egysé-
ges szempontok szerint rendezték, jorészt megsziintették
a parhuzamos termelési profilokat és kialakultak az egy-
egy meghatarozott termékcsoport gyartasara szakoso-
dott nagyvallalatok.

Az Osszevonasok késObb is folytatodtak és 1953-ra a
kotdipari vallalatok szama 13-ra csokkent. A termelés
oriasi mértékben novekedett. Erre sziikség is volt, hiszen
a haboru miatt a lakossdg nagy hidnyt szenvedett a
ruhdzati cikkekben, amit csak nehezen lehetett potolni.
A mennyiségi teljesités mellett azonban elhanyagoltik a
termékek mindségének és valasztékanak fejlesztését.

* A cikk a szerz6nek a The Textile Institute ,Piaci lehetdségek egy
valtozo vilagban” c. nemzetkdzi kongresszusan 1990 juniusaban Lon-
donban elhangzott eléadasa alapjin késziilt.

Csak 1958-ra valt nyilvanvalova, hogy ennek milyen
nagy jelentésége van. A valtoztatasnak azonban az volt
a feltétele, hogy a textilipar szerkezetét jelentésen mddo-
sitsdk és ezen beliil nagy sulyt kapott a kotSipar fejleszté-
se is. A korabbi években a miiszaki fejlesztés hattérbe
szorult. A gyarak jorészt még a haboru eldtti id6bdl itt
maradt gépekkel dolgoztak, ujabb gépek beszerzésére
gyakorlatilag nem keriilt sor. Ez a folyamat nagyobb
aranyokban csak az 6tvenes évek végén, de f6leg a hatva-
nas években indult meg. A fejlédésre jellemzd, hogy
1963-ban a kotottaru-termelés az 1949. évinek 4,6-szoro-
sat tette ki.

A hatvanas évek elején jelentdsen atszervezték a textili-
part. Atalakitottak a vallalatok iranyitdsi rendszerét és
Ujabb lizemosszevonasokat hajtottak végre. A kototta-
rugyarak szama ekkor 10-re csokkent. Erre az id3szakra
esik a Habselyem Kotottarugyar kialakitasa is, két ki-
sebb vallalat Gsszevondsa révén.

A gyarak Osszevonasaval a régi gyarak telephelyei sok
esetben megmaradtak, igy alakultak ki a sok telephelyes
vallalatok.

Az bsszevonasok célja az volt, hogy az egymdsra epulo
technologiai folyamatok a vallalaton beliil jobban ossze-
hangolhaték legyenek. Un. »profilgazda” vallalatokat
hoztak létre, azaz olyanokat amelyeknél egy-egy termék-
csoport teljes orszagos termelését Gsszpontositottak. fgy
példaul a Habselyem Kotottarugyarat specializaltak a
lanchurkolt termékek gyartasara.

Az 1960-as évtized masodik fele jelentds fejlesztési
lehetdségeket kinalt a kotiparnak. Az 1968-ban beveze-
tett Uj gazdasagiranyitasi rendszer kedvezd feltételeket
teremtett a véllalatoknak berendezéseik korszertisitésére,
feloldotta a korabbi merev szemléletet a termelési profil-
ra vonatkozolag. A vallalatok éltek is a felkinalt lehetd-
ségekkel, és — mivel a nagyvarosokban a termelés bévi-
tésére mar nem &ll rendelkezésre elegendé munkaerd
— megkezdték vidéki telepeik létesitését. Valamennyi
kotottarugyar megnovelte a termelését és 1étszamat eb-
ben az id6szakban. A kotottaruk irant mutatkoz6 nagy
igény (ne felejtsiik el: ez volt a nejloningek és a poheszter
dzsorzé ruhak korszaka!) arra Osztonzott pamut- és
gyapjuipari véllalatokat is, hogy kotdgépeket helyezze-
nek tizembe, de ott nem a sajat fonalaikat, hanem vasa-
rolt szintetikus fonalakat dolgoztak fel. Sajat termelésii
fonalaik valtozatlanul sajat hagyomanyos szovettermelé-
siik céljait szolgaltak. Igy azutdn a j6 mindségli kotdfo-
nalak eléallitasat dltalaban nem is tanultdk meg és ennek
hatranyait a kotSipar ma is érzi.

Még tovabb javitotta a fejlesztési lehetSségeket a ,,tex-
tilipari rekonstrukcionak” nevezett kormanyprogram a
hetvenes években. Ennek f6 célkitlizése az volt, hogy a
termelés novelésével elsbsorban a hazai lakossag novek-
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vO igényeit kell kielégiteni, de ezen feliil fokozni kell a
textiltermékek exportjat is. A fejlesztés jellemz6é mddsze-
re a gépi berendezések cseréje volt. Tiz év alatt 5,5 milli-
ard forint értékt hitelkeretet 1étesitett a kormany arra a
célra, hogy a kotottarugyarak korszertiekre cseréljék ki
elavult gépi berendezéseiket, korszertsitsék épiileteiket,
javitsak a termelési koriilményeket. Mindezek eredmé-
nyeként 1970 és 1980 kozott az iparag gépeinek értéke
megharomszorozodott, az eldallitott termékek mennyi-
sége masfélszeresére, értekitk kétszeresére nott. Két uj
kotottarugyarat is épitettek ebben az idszakban. Egy
1982. évi statisztika szerint az akkor miik6dé kotdipari
berendezések mintegy 70 %-at 1970 és 1980 kozott szerez-
ték be. 1981-ben érte el a magyar kotottarugyartas eddigi
cstcspontjat: 22 ezer tonna kotdttaru késziilt ebben az
évben, sem azel6tt, sem azéta nem volt ennél tobb. Igy
azutan a nyolcvanas évek elsd felében még nagyon nagy
optimizmussal néztiink a jovOobe. Az akkori hivatalos
megnyilvanulasok azt igérték, hogy a konnytipar, és
benne a kotdipar, fontos szerephez jut a népgazdasag
egészében. Optimista prognodzisok lattak napvilagot a
hazai fogyasztas és az exportlehetdségek alakulasarol.
Az elébbit az taplalta, hogy a kormany a ruhazati cikkek
forgalmi addjanak csokkentését helyezte kilatasba, ami-
t6l a kereslet novekedését remélték. Az export ndvekedé-
sére elsésorban azért szamitottak, mert a Szovjetunidval
kotott allamkozi szerzdédésekben a ruhazati cikkek, de
féleg a kotottaruk szallitasa kiemelkedOen fontos szere-
pet jatszott. Bar szakmai korokben sok esetben kétkedés-
sel fogadtak ezeket az elérejelzéseket, a hivatalos allas-
foglalas mégis azt jelezte, hogy a hetvenes években meg-
valdsitott textilipari rekonstrukcié megismétlésére sor
keriilhet. 1984-ben magam is részt vettem egy bizottsag
munkajaban, amely az 1986—1990. évekre vonatkozo
népgazdasagi terv textilipari koncepciojahoz fogalma-
zott meg ajanlasokat. Akkor még azzal biztattak ben-
niinket, hogy mintegy 2 millidrd forint a1l majd a kotoi-
par rendelkezésére ebben az Ot évben, hogy megujitsa
termeld berendezéseit. Erre egyébként nagy sziikség is
lett volna, mert az el6z6 évtized jelentds beruhazasai
ellenére még mindig sok elavult gép miikodott az ipar-
ban, és a hetvenes években beszerzett gépek sem mind
képviselték a legmagasabb miiszaki szinvonalat. Ma
azonban mar latjuk, hogy az akkori iparfejlesztési elkép-
zelések nem voltak realisak és a nyolcvanas évek végére
az egész magyar népgazdasag, benne a kotdipar fejlédése
is, teljesen mas iranyt vett.

A jelen

A Magyarorszagon az utobbi két évben végbement poli-
tikai valtozasok felszinre hoztak a gazdasag ellentmon-
désait is. Bar a bajokat mar régéta érzékeltiik a kiilonbo-
z06 jelekbdl, a hivatalok és f6leg a politikusok 4ltal festett
kép mégsem volt annyira sotét, mint amennyire az igy
utblag latszik. Természetesen tudtunk az orszdg Oridsi
adossagairol, de annak méreteirdl a valésagosnal kedve-
z8bb képiink volt. Evek Ota vissza-visszatérd gondjaink
voltak a konvertibilis devizaért vasarolt nyersanyagok
beszerzése koriil, emiatt nem egyszer a termelésben is
fennakadasok keletkeztek, de a bajt atmenetinek gondol-

418 MAGYAR TEXTILTECHNIKA 1990/8

tuk, és abban biztunk, hogy az ujabb és ujabb hitelek
segitenek tuljutni ezeken a nehézségeken is. Az aggaszto
jelek azonban egyre szaporodtak és a szakemberek ha-
mar kételkedni kezdtek a nagyra tord tervek realitdsa-
ban.

A magyar kotbipar mai problémait t6bb okban kell
keresni. Az egyik ezek koziil— amit én magam a legalap-
vetobbnek tartok — a termelés miiszaki szinvonaldnak
elmaradasa attol, amit ma korszertinek lehet nevezni. Ez
Onmagaban is kovetkezmény: kovetkezménye annak a
gazdasagiranyitasi rendszernek, amely nem tette lehetové
a folyamatos miiszaki korszertisitést, kdvetkezménye an-
nak az elhibazott bérpolitikanak, amely nem tette lehetd-
vé, hogy a kotéiparban a munkabéreket legalabb az ipari
atlagra emeljiik, emiatt egyre csokkent a kotGipar mun-
kaslétszama, masrészt egyre romlott annak szakmai szin-
vonala. De kovetkezménye a Magyarorszagon kialakult
koltségstrukturanak is, amelyben a bérkoltségek vi-
szonylag nagyon kis — és nagyon erdsen korldtozott
— szerepet jatszottak, emiatt nem Osztonozte igazan a
véllalatokat arra, hogy jelentds erdfeszitéseket tegyenek
a termelékenység javitasara, az ezt célz6 miiszaki fejlesz-
tésre. A munkdslétszam csdkkenését fontos technoldgiai
miuveletek leegyszerusitésével, elhagyasaval probaltik el-
lensulyozni, nem pedig a termelékenység hatasos novelé-
sével.

A magyar kotGipar problémainak egy masik forrasa a
munkafegyelem és — ebbdl kifolyolag — a technoldgiai
fegyelem meglazulasa, valamint az, hogy az allandbéan
vissza-visszatéré anyag- és alkatrész-ellatasi gondok,
amik a konvertibilisdeviza-elszamolasi import nehézsé-
geire és a hazai szallitok gyenge szallitasi megbizhatdsa-
gara vezethetdk vissza, hatraltatjak a jobb munkaszerve-
zést. Ezeknek az ellatasi gondoknak most ujabb forrdsa
keletkezett a vallalatok egyre sulyosabba valo pénzhia-
nyabal.

Hosszu ideig az volt a kotSipar f6 célkitlizése — a
tobbi iparagéval egylitt —, hogy termékeinek mennyisé-
gét minél gyorsabb litemben, minél nagyobb aranyokban
novelje. Ez eleinte azért volt sziikséges, mert az orszag-
ban effektive aruhidny volt, a lakossag igényeit ki kellett
elégiteni. Késobb az export fokozasa volt a f6 cél, ezen
beliil f6ként a szovjet exporté, hiszen ezért cserében fon-
tos energiahordozokat ¢és nyersanyagokat kaptunk.
Minthogy a magyar kotdipar nem tudta kovetni azokat
a mindségi valtozasokat, amelyeket a fejlett ipari orsza-
gok az oda exportdlt termékek irdnt tdmasztottak, jelen-
tds mértékben eldtérbe keriiltek a kevésbé igényes pia-
cok, ami viszont ismét nem O6sztonzott eléggé a miiszaki
fejlesztésre.

JOl példazza a helyzet fonaksagat az 1970-es években
végrehajtott textilipari rekonstrukcio. A cél itt is elsésor-
ban az volt, hogy a termelés mennyisége novekedjék. Az
a szempont, hogy ezen beliil nemcsak a kozepes szinvo-
nalt termékek gyartasanak fokozasara volna sziikség,
hanem inkdbb a magasabb min6ségi szinvonalu, értéke-
sebb, az igényes piacokon is jol eladhatd aruk gyartdsat
kell fokozni, és ennek kellene megteremteni a miszaki
hatterét, nem jutott kellen érvényre. Igy torténhetett
meg példaul, hogy azok a nemeskikészitési modszerek,
amelyek addig is hidnyoztak a gyaraknal, de amelyek
tényleges terméktdbbletet nem eredményeztek volna, a




fejlesztéseknél hattérbe szorultak. Tobb ilyen példat is
emlithetnék.

Erdekes modon az 1981—1985-re vonatkozo népgaz-
dasagi tervben nem szerepelt olyan feladat a textilipar
szamara, hogy a konvertibilisdeviza-elszamolasu expor-
tot ndvelnie kell. Az évtized kozepére azonban nyilvan-
valova valt, hogy a kiilgazdasagi mérleg javitasa érdeké-
ben ezt az export relaciot eldnyben kell részesiteni. Ennek
szellemében valtoztattak meg a pénziigyi szabalyokat és
ennek hatasara a textilipar konvertibilisdeviza-elszamo-
lasu exportja az 1980. évi 174 milli6é dollarrél 1988-ban
251 millié dollarra, csaknem masfélszeresére emelkedett.
A kotoéipar ezen beliil 30 milliorol 46 millio dollarra, tobb
mint masfélszeresére emelte ezt az exportjat. Ugyaneb-
ben az idészakban a KGST-orszagokba (féleg Szovjetu-
nidba) iranyuld textilipari export 154 millié rubelrél 223
milli6 rubelre, 1,4-szeresére nott, ezen beliil a kotottaru-
ké 41 millié rubelrdl kozel 73 millid rubelre, 1,8-szorosa-
ra emelkedett.

Az export fontossaga egy olyan termelési agban, amely
a nyersanyagok 2/3 részét importalja, természetesen nem
lehet vita targya. Sajnos azonban az a koriilmény, hogy
minden egyes termel6nek elemi érdeke a konvertibilis
export, még az alapanyag-termel6knek is, akar a hazai
feldolgozok rovasara is, igen felemas helyzeteket teremt
¢s megneheziti a jo mindségll, gazdasagos készaruexpor-
tot.

Az orszag stlyos gazdasagi nehézségei meggatoltak a
textilipari vallalatokat abban, hogy tovabb folytassak
azokat a miiszaki fejlesztéseiket, amelyeket korabban oly
nagy ambicioval megkezdtek. Nagyon kevés olyan valla-
lat van, amely kell6 tartalékokkal rendelkezett ahhoz,
hogy jelentdsebb beruhdzasokat végezzen. (Meg kell je-
gyeznem, hogy a Habselyem Kotottarugyar ezek k6zé a
kevesek kozé tartozik.) Bar a kormany palyazatok 1tjan
arra 0sztonozte a vallalatokat, hogy az export fejlesztése
érdekében beruhdzasokat hajtsanak végre, ezek pénziigyi
terhei oly nagyok, hogy kevés vallalat véllalkozhat erre.
Valamivel eldnydsebb sok esetben a lizing igénybe vétele,
de ez is rendkiviil draga. Oriasi elénye azonban a magyar
vallalatok szamara, hogy a teljes érték kifizetése évekre
elhuzhato.

Igen sulyos a textilipar 1étszamhelyzete. 1975-ben még
136 ezren dolgoztak a textiliparban, 1988-ban mar csak
93 ezren, ¢és a csokkenés még nem allt meg. A kotdipar-
ban az 1975. évi 29 ezerrdl 1988-ra 23 ezer ala csékkent
a létszam. Ez nyilvanvaloan Osszefliggésbe hozhato a
rendkiviil alacsony keresetekkel. 1988-ban azipar atlaga-
ban az egy fore es6 nett6 atlagkereset az allami iparban
havi 7039 Ft egy honapban. A textilipar atlagaban ez a
szam 5976 Ft, a kotdiparban pedig csak 5328 Ft, ami
minddssze kb. masfélszerese a hivatalos 1étminimumnak.

A Magyarorszagon mindeddig szokatlanul magas inf-
lacid és tobb korabbi kotottség feloldasa jelentésen meg-
valtoztatta a hazai fogyasztasi szokdsokat és ennek kap-
csan a lakossag ruhavasarlasait. Ennek stlyos kovetkez-
ményei vannak a kotSiparra nézve.

A lakossag évek oOta egyre kevesebbet fordit ruhazati
cikkekre. Mig 1980-ban az Osszes fogyasztas 8,9%-at
tette ki ez a rész, 1988-ra mar 6,8%-ra csokkent. 1988-
ban a ruhazati vasarlasok mennyisége (nem értékben,
hanem volumenben) 6%-kal az 1970. évi szint ala csok-

kent, holgtt 1980-ban még 22%-kal meghaladta azt.
A belfoldi fogyasztas csokkenése mellett azonban — az
utazasi szabadsag és a kordbbiakhoz képest liberalisabb
valutaellatas kovetkeztében — megnétt a kiilfoldi vasar-
las részaranya, ami részben ruhazati cikkekre is vonatko-
zik. Ugyancsak erdsen fellendiil a hasznalt ruhé4zati cik-
kek forgalma, részben ,kéz alatt”, azaz nem hivatalos
elarusitohelyeken. Ez meglep6en nagymértékiivé valt, de
a hivatalos statisztikak nem tudjak kovetni.

A magyar kotottarugyaraknak versenyhelyzetet okoz-
nak azok a rendelkezések, amelyek az import liberaliza-
lasat jelentik. 1988-ban 5312 milli6 Ft értékben importal-
tak ruhazati cikkeket és 6ltozetkiegészitoket. Ennek tobb
mint a felét, 2853 millié forintot a kiillonbozd kotottaruk
teszik ki. Magatol értetddik, hogy ez az import nagy
versenytarsa a magyar kotottaruknak, kiilondsen, ha
szdmitasba vessziik, hogy ennek zome Nyugat-Eur6pa-
bol és Tavol-Keletrol szarmazik. Az el6bbi divatossiga-
val, igen magas esztétikai szinvonaldval, kivalé min&sé-
gével, az utdbbi olcsosagaval tiinik ki.

A masik nagy versenytarsa az allami kotdiparnak és
az attol alig kiilonbdzd nagy szovetkezeteknek a magan-
kisipar. Magyarorszagon a magankisipar sosem sziint
meg teljesen, de a legutdbbi évekig erdsen korlatoztik a
milkodéset. A kotottarugyartasban azonban mindig is
fontos szerepet toltottek be az egy-két sikkotSgéppel
rendelkezd iparosok, akik részben maguk arultak termé-
keiket, részben olyanoknak adtak el, akik azokat kirako-
dévasarokon és magankereskedék utjan hoztdk forga-
lomba. Az ut6bbi években ez a szektor egyre jobban
megerdsodott. Kordbban illegalisan vagy félig legalisan,
késébb mar engedéllyel egyre nagyobb kotodék 1étesiil-
tek, nemegyszer igen korszert gépekkel. Ma mar magéan-
kikészit6iizemek is vannak. Ezek az iizemek gyakran
rendkiviil primitiv kériilmények kozott, nagyon gyenge
mindségtli fonalakbol divatos, bar sokszor nagyon gyen-
ge mindségu arut allitanak eld, igen kis koltséggel. Diva-
tossdgukndl fogva azonban viszonylag j6 aron adjik el
ezeket. A kisipar méreteire jellemz6, hogy 1988-ban 3649
kotottarugyartassal foglalkozo kisiparos miikodott, akik
sajat magukon kiviil 925 hivatalosan bejegyzett alkalma-
zottat foglalkoztattak. Ez azt mutatja, hogy tobbségiik
hivatalosan egyediil dolgozott, csak minden negyedik
iparosra jutott egy bejelentett alkalmazott. Ezek az ada-
tok azota biztosan modosultak, kiildndsen, ami az alkal-
mazottak ardnyat illeti, de pontos adatok még nem 4ll-
nak rendelkezésre.

Magyarorszagon 1988-ban 37 984 magankiskereskedd
volt bejegyezve, akik koziil 6544 foglalkozott ruhdzati
cikkekkel. A kifejezetten kotottarukkal kereskedd iizle-
tek szdma 1300-ra tehets. Becslések szerint 1989-re ez a
szam legalabb 10%-kal n6tt. Ma mér azonban mutatkoz-
nak olyan jelek, amelyek arra utalnak, hogy — a fizetd-
képes kereslet csokkenése miatt — rovidesen stabilizalo-
dik a szamuk.

Ezek a magankiskeresked6k igen nagy salyt fektetnek
arra, hogy nagyon divatos kotottarukat hozzanak forga-
lomba, és hogy azokat nagyon olcsén szerezzék be. So-
kukra jellemz6 az, hogy rendszeresen kiilfoldre jaré sze-
mélyekkel allnak kapcsolatban, akik a mindenkori leg-
Gjabb divat szerint latjak el &ket értékesitésre hozott
termékekkel, ha ez nem is mindig legalis. De figyelik a
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kiilfoldi divatlapokat, aruhazi katalogusokat, igy téjéko-
zottak a divattrendekrdl, és a veliik egyittmitk6dd kisi-
parosokat arra késztetik, hogy ilyen termékeket gyartsa-
nak szamukra. Ily modon az un. butikkereskedelem (ez
jelenti a magasabb esztétikai szinvonalat) drigén ugyan,
de nagyon szinvonalas termékeket hoz forgalomba. Mel-
lettiik az olcsd, gyakran igen alacsony szinvonali tomeg-
aru is nagy tomegben képviselteti magat. A mindségelle-
ndrz6 hatoésagok ezeken az arukon sokkal kevésbé kérik
szamon a szabvanyos eldirasok betartasat, mint az allami
kereskedelemben forgalomba hozott termékeknél, ami-
nek természetesen koltségkihatésa is van..

Valoszintileg elég erdsen érezteti a hatasat a hivatalo-
san kimutatott fogyasztasi adatokban az a tulajdonkép-
pen illegalis import is, amit a féleg Lengyelorszagbdl és
mas szomszédos orszagokbol érkezd turistdk eladasra
szént termékei jelentenek. Ezek a ,,turistak™ kifejezetten
abbol a célbol érkeznek Magyarorszagra, hogy a maguk-
kal hozott aruikat (jelentds részben éppen kotottarukat)
itt nagyon olcson eladjak és az igy szerzett pénzért Ma-
gyarorszagon hazajukban kelendd arut vasaroljanak.
A magyar hatésagok egyelore elnézéek velitkk szemben.
Pontos adatok természetesen nem allnak rendelkezésre
az altaluk lebonyolitott forgalomroél, de valoszinti, hogy
jelentds mértékben résziik van az allami kereskedelem-
ben mutatkozo forgalomkiesésben.

Az éllami kereskedelem maga is atszervezédés alatt 4ll
€s ma mar az allami iizletek vezetGinek is van joguk arra,
hogy kozvetleniil termel6ktdl vasaroljanak, akar kotott-
arut is. Magatol értetddik, hogy ily modon jéval olcsob-
ban jutnak hozza az aruhoz, mintha a nagykereskedelmi
vallalatokon keresztiil vasdrolnanak, ugyanakkor —
ugyancsak magatdl értetédden — nem adjak olcsobban
az arut. Az igy szerzett tobbletjovedelem nagy része az
6vék marad. Eppen ebbdl kiindulva tobb véllalat, kozot-
tiik kotottarugyarak is, sajat iizleteket nyitnak (a Habse-
lyem Ko6tdttarugyarnak is van sajat iizlete), és adnak el
kozvetleniil is kiskereskedOknek arut.

Mindezek kovetkeztében ma az a helyzet, hogy azok
a nagykereskedelmi vallalatok, amelyek korabban szinte
kizardlagos atvevéi voltak az allami és a szovetkezeti
ipar altal gyartott kotottaruknak, jelent6s keresletcsok-
kenésre panaszkodnak (ezt a statisztikai adatok ald is
tamasztjak), csak mintegy felét rendelik meg a kotottaru-
gyaraktdl annak, mint amennyit korabban rendelni
szoktak. A belfoldi eladasok csokkenése nagyon érzéke-
nyen érinti a kotottarugyarakat és tobbnyire nehéz pénz-
igyi helyzetbe hozza Oket. Ennek az a kovetkezménye,
hogy egyrészt le kell épiteniok kapacitdsaikat, el kell
bocsataniok embereket, masrészt egyre jobban az export
fel¢ kell fordulniok. A korabban olyan nagy jelentéségli
és egyes esetekben igen jol jovedelmezé KGST-export
azonban ma mar kordntsem olyan gazdasagos, és meny-
nyiségét is erGsen visszafogtak. A konvertibilis devizaért
értékesithetd exportnak pedig korlatot szabnak a hazai
termelési koltségek, a mindségre és az esztétikai szinvo-
nalra visszahat6 muszaki elmaradottsag és egyes esetek-
ben a beviteli korldtozdsok. fgy hat a magyar kotéipar
egyaltalan nincs irigylésre mélté helyzetben.
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A reménybeli jovo

Mit lehet tenni ebben a helyzetben?

Magyarorszdgon a kotottarugyartdsnak komoly ha-
gyomdnyai vannak. Jol felkésziilt szakemberek dolgoz-
nak a gyarakban, harom jelentds kozépiskolaban folyik
a technikusok képzése, egy féiskola és egy egyetem képez
mérnokoket a textilipar és a ruhaipar szdmdra, nagyon
szinvonalas a textiltervez4- és ruhatervezé-képzés. Min-
dez annak ellenére van igy, hogy — mint emlitettem —
a jovedelemszinvonal viszonylag alacsony a tobbi iparag-
hoz képest. Aki tehat megmarad a textiliparban, az azért
teszi, mert kotédik ehhez a szakméhoz és sokuknak szin-
te hobbija ez a munka. Megitélésem szerint ez olyan
bézis, amire lehet épiteni.

Ahol a magyar textilipar — és benne a kotdipar —
feltétlentil erdsitésre szorul, az a miiszaki szinvonal. Ma
mar a magyarorszagi munkabérek nem olyan alacso-
nyak, hogy a termelési koltségek kozott szinte el lehessen
Oket hanyagolni, kiilléndsen akkor nem, ha tekintetbe
vessziik, hogy a kifizetett bérek utan a vallalatoknak 43 %
tdrsadalombiztositasi jarulékot kell fizetnidk. Két éve, a
személyi jovedelemado bevezetése kapcsan a fizetéseket
kiegészitették azzal az Osszeggel, amit az elsd személyi
Jjovedelemado6 miatt késébb levontak, hogy a dolgozok
megkaphassak eredeti netto fizetésiiket. Ez az un. ,,brut-
tositas” atlagosan 14 %-kal ndvelte a bérszinvonalat. Na-
gyon magasak a vallalatoknal az altaldnos koltségek is.
A kotottarugyaraknak tehat elemi érdeke, hogy a terme-
Ieékenységet noveljék, azaz az egységnyi termékre jutd
koltséget csokkentsék. Ez részben kétségteleniil a munka
intenzitasan mulik, amihez kiilon beruhazas nem kell.
Megfeleld munkaszervezéssel, bérezési rendszerrel el le-
het érni, hogy a munkasok ténylegesen gyorsabban dol-
gozzanak és a munkaidejiiket jobban kihasznaljak. Ko-
rabban ez ellen tobb tényez6 is hatott, ami a politikai
rendszerbdl adédott. Ez azonban semmiképpen nem ké-
pez elegendd tartalékot. Emellett okvetleniil sziikség van
a termelékenységndvelés miszaki feltételeinek megte-
remtésére is. Sziikség van arra, hogy a régi, lasst jaratu,
rossz hatdsfokkal dolgozé gépeket ki lehessen cserélni
olyanokra, amelyek adott id6 alatt tobb arut és jobb
mindéségben termelnek. Sziikség van olyan segédberende-
zésekre, amelyek a gépek hatasfokat javitjak, csokkentik
a kézi munkat és az allasidoket. (A Habselyem Ko6totta-
rugyarban az ilyen irdnyban végzett miiszaki fejlesztéssel
és termelésszervezéssel igen jo eredményeket értiink el.)
Sziikség van olyan berendezésekre, amelyek segitenek az
anyagmegtakaritdsban, hiszen az anyag Magyarorsza-
gon is nagyon draga, és a kotdiparban igen nagy részben
konvertibilis devizaért szerezziik be. Javitani kell tehat az
anyagkihasznaldsi mutatdkat, részben a mindség javita-
saval (hogy példaul a kelmékben kevesebb kotéshiba
vagy kikészitési hiba legyen), részben a szabaszatokon,
az optimalis fektetési rajzok kidolgoz4saval, amire ma
mar szamitogépeket hasznalnak. A magyar kotottaru-
gyaraknak csak egy része rendelkezik ilyen szdmitogép-
pel. Javitani kell a kikészités szinvonaldt, hogy a kelmék
megfelelhessenek az igényes kotdttaruk irant timasztott
igényeknek. :

A kozvetett koltségek nagy részt képviselnek a kotott-
aruk termelési koltségeibSl. Tl nagy a biirokracia, tdl



sok a felesleges tevékenység a gyarakban. Ennek oka
részben a gyenge szinvonall tavkozlési haldzat, a szami-
togépes kultira hianya, ami az adatfeldolgozast segitené,
tal sok és lasst az adminisztracio. Tulsagosan sokan
végeznek ilyen munkat az tizemben. Ha csokkenteni
akarjuk a termelési koltségeket, csokkenteni és ésszertisi-
teni kell ezeket a munkakat és sajnos az ilyen tevékenysé-
get végzok létszamat is. Ez nem konnyii dontés és tokéle-
tesen ellentétes az elmult négy évtized gyakorlataval és
szemléletével, amikoris a szocialista rendszer egyik nagy
vivmanyanak tartottuk, hogy mindenkinek joga van a
munkahoz és gyakorlatilag nem volt munkanélkiiliség.
Most szembe kell nézniink ezzel a gonddal.

A Habselyem Kotottarugyarban jo eredményeket ér-
tiink el a miiszaki fejlesztés terén. Az utobbi 4-5 évben
igen sok pénzt koltottiink 0j gépek vasarlasara és lizinge-
lésére, aminek eredményeként gépparkunk tekintélyes
része kicserélddott. Ez nagy anyagi terheket ro rank, de
a tulélés egyetlen lehetdségét ebben latjuk. J6 és egyre
kiterjedtebb iizleti kapcsolataink igazoljak ezt, a fejlett
nyugati orszagokban is. De az atszervezés és a 1étszam-
csokkentés kényszere rank is kiterjedt és nem kerulhettuk
el az emlitett személyi problémakat sem.

Egy masik teriilet, ahol segitségre szorulunk, az a piac.
A magyar k6t6ttéruknak ma nincs presztizse a vilagban.
A tomegaruk kozé soroljak, oda, ahova a tavol-keleti
fejlod6 orszagokbol importalt tomegarukat. Eppen ezért
a magyar kotottarut altalaban nem lehet olyan aron
eladni egy fejlett nyugat-eurépai orszagban, mint egy
mindségben, kivitelben vele egyenértékii, de egy masik
nyugat-europa1 orszdgban vagy Eszak-Amerikdban
gyartott terméket. Ez a kiilonbség még csak nd, ha a
versenytars jol csengd markanevet visel. Ezen csak ugy
tudunk segiteni, ha olyan vallalatokkal miikddiink
egylitt, amelyek termékeinket sajat markaneviik alatt
hozzak forgalomba. Szamos ilyen térekvés tapasztalhato
a magyar kotOiparban és sziilettek is mar jo eredmények.
A Habselyem Kotottarugyar példéul évek Ota dolgozik
néhany jonevii cégnek Eurdpdban és az Amerikai Egye-
siilt Allamokban.

A magyar kotoipar részérol is tapasztalhat6 az a torek-
vés, hogy atalakuld szervezeteibe kiilf6ldi t6két vonjon
be. A részvénytarsasagi forma, ami most van kialakulo-
ban Magyarorszagon, jo kereteket teremthet ehhez. Sza-
mos targyalas folyik mar ma is kiillonboz6 kulf6ldi valla-
latokkal ilyen iranyban. Ezek célja mindig az, hogy a
kiilfoldi beruhazoé bevitt tokéjével segitse eld a miiszaki
fejlesztést és meglévd piaci kapcsolataival timogassa a
magyar aruk értékesitését azokon a piacokon, ahol azo-
kat viszonylag jobban megfizetik. Ugyanakkor rendkiviil
fontos, hogy meghonositsak a magyar iparban a magas
szinvonali termeléshez elengedhetetlen technoldgiai
know-how-t és termelésszervezést és segitsenck az ol-
csobb alapanyag-beszerzési forrasok felkutatasaban.

A magyar iparban — és ezen beliil a kotéiparban is
— megkezd6dott a korabbi nagy szervezetek felbomlasa.
A mamutvallalatokat viszonylag konnyen iranyithattak

a minisztériumok. és a kormanyhivatalok — minden bi-
zonnyal ez volt az egyik f6 oka a termelés ilyen mértékii
koncentralasanak. De ezek a nagyvallalatok oriasi tehe-
tetlenséggel szegiilnek szembe a kor jelszavanak: a gyors
reagaloképességnek. A kozvetlen kozponti iranyitas
megszingése, a dolgozok elbocsatéasa, az 1j eladasi lehetd-
ségek felkutatdsa, a termelési koltségek csokkentésére
val6 torekvés — mindez olyan tényez6, ami a vallalati
méretek csokkentésének iranyaban hat. A kisebb terme-
16egységek korlatolt felelésségli tarsasagokka vagy rész-
vénytarsasagokka alakulnak at és jo talajt kindlnak a
kulfoldi tokebefektetéshez, annal is inkabb, mert ezek a

. kisszervezetek rendszerint nagyon rugalmasak, és tobb-

nyire ratermett, invenciozus vezet6ik vannak.

A mai magyar add- és kamatpolitika rendkiviil hatra-
nyos mind a nagy, mind a kis vallalatok szamara. A nye-
reségnek csak nagyon kis része fordithaté a miiszaki
fejlesztésre vagy a keresetek emelésére. Ez a kis hanyad
nem elegendd annak a technoldgiai hatranynak a csok-
kentésére, ami a magyar ipar ¢s a fejlett orszagok ipara
kozott tatong, sét, ez a hatrany egyre novekszik. A ban-
kok altal adott hitelek kamatai ma mar az uzsorakama-
tok mértékét érik el. Nagyon remélem, hogy az uj kor-
many meg fogja talalni a mddot arra, hogy a gazdasagi
problémakat mas modon oldja meg, mint az adok és a
kamatok allandé emelésével, mert a jelenlegi gyakorlat
rovid idon beliil az ipar teljes szétzilalddasahoz vezethet.
Ennek egyik moédja lehet példaul az, hogy a kiilf6ldi
vallalatok Magyarorszagon beruhdzasokat hajtanak
végre és meghonositjak korszerd technoldgidikat és szer-
vezési modszereiket.

Es mit kinal a magyar kotdipar cserében a kiilfoldi
beruhdzénak? Tradicionalis termelési kultdrat, jol kép-
zett szakembereket: vezetSket, mérnokoket, technikuso-
kat, tervezéket, nagy-nagy akaratot az ipar megujitasara
— mindezzel olyan tényeket és motivaciokat, amelyekre
egy Uj iparszervezetet lehet alapitani. A kiilféldi iizletem-
berek szdmolhatnak azzal, hogy Magyarorszdgon még
mindig alacsonyabbak a termelési k6ltségek, mint a nyu-
gati viligban, ugyanakkor a min8ség jobb és jobban
ellendrizhetd, mint a legolcsobb fejléds orszagokban, és
rovidebbek a szllitdsi utvonalak is. Sok kiilfoldi cég
végeztet Magyarorszagon bérmunkat mér most is. Ez jo
a magyar partnernek is, pénziigyi okokbol, és azért, mert
ezzel elsajatithatja a korszerii munkamodszereket, és j6
a kiilf6ldi partnernek is, mert a munka Magyarorszdgon
még mindig olcsobb, mint otthon.

Azok a jogszabélyok, amelyek eldsegitik majd a kiil-
foldiek részvételét a magyar vallalatokban, részben mar
érvényben vannak, részben minden bizonnyal hamaro-
san elkésziilnek, ahogy az 0j parlament és az 4j kormany
atveszi az tigyek intézését. A magyar kotdiparnak na-
gyon nagy sziiksége van erre a ,,vératomlesztésre” és a
magam részérdl biztosra veszem, hogy ennek eredménye-
ként a kotottarutermelés Magyarorszagon megujulhat és
sok hasznot hozhat az orszagnak, egyuttal j6 jovedelmet
a tokebefektetoknek.
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