A Habselyem Kotottarugyar gyartasfejlesztési eredményei
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Elézmények

A Habselyem Kotottarugyar a gyartasfejlesztés terén
nagy horderejli intézkedéseket irdnyozott el az 1986—
1990. évekre. A tervek Osszeallitasat széles korii elokészi-
t6 munka el6zte meg. Ennek soran szamba vettiik értéke-
sitési lehetOségeinket mindharom piaci relacioban és fel-
tartuk azokat a hidnyossagokat, amelyek siirgos kijavita-
sa elengedhetetlennek latszott a vallalat tovabbi fejlédése
érdekében.

A termeékszerkezet elemzése arra a kovetkeztetésre ve-
zetett, hogy hagyomanyos termékcsoportjaink (néi fe-
hérnemik, haléruhazat, sport- és szabadidé-ruhdzat,
konnyti felséruhéazat) valtozatlanul olyan gyartmanyok,
amelyek irant nagy kereslet van, sziikség van azonban
arra, hogy ezeket a mindenkori divatiranyoknak megfe-
lelden alakitsuk, mind nyersanyag-Osszetételiiket, mind
kelmetipusaikat, mind pedig fazonkialakitasaikat és di-
szitettségiiket illetGen. (1. dbra.)

E kovetelményekkel 6sszhangban sziikségesnek lattuk,
hogy alapvetd technolodgiai eljarasainkat (lanchurkolas,
korkotés, csipkegyartas) muszakilag korszerisitsiik és
azok aranyait a korabbi allapothoz képest médositsuk,
figyelembe véve azt a koriilményt, hogy a divat altal
igényelt kelmetipusok elsésorban a korkotott kelmék
korébol keriilnek ki. (2. dbra.)

Egy masik fontos korillmény, ami a gyartasfejlesztés
célkitlizéseit meghatarozta, az volt, hogy mar a tervkészi-
tés idészakaban elére vetitette az arnyékat az a veszély,
hogy a tobb évtizede fennalld bérmunkakapcsolatunk a
Budapesti Harisnyagyarral a kelmekikészités terén
el6bb-utobb meg fog szlinni, mas bérkikészitok pedig
rendkiviil dragan dolgoztak a szamunkra. Gyartasi kolt-
ségeink visszaszoritdsa és a mindségjavitas egyre siirge-
tobb igénye halaszthatatlanna tette egy olyan koncepcid
kidolgozasat, amelynek lényege a teljes kikészitési folya-
mat sajat hataskorbe vonasa. Ez gyakorlatilag azt jelen-
tette, hogy a korabbi sajat kikészité kapacitasunkat évi
600 tonnar6l 1400 tonnara kellett emelniink. Erre az
adott lehetdséget, hogy kazincbarcikai gyarunkban mar
korabban megkezdtiik egy kikészit lizem beruhazasat,
amit azonban akkor — megfelel6 anyagi er6 hidnyaban
— félbe kellett hagynunk. A VII. Gtéves terv keretében
elhataroztuk ennek a munkéanak a befejezését, tovabba
a pesterzsébeti gyarban a kikészitd tizem bovitését.

" or

A kotodei géppark tervezett korszertsitése és a kiké-
szités varhatéo mindségjavulasa azt igérte, hogy a kelme-
mindségiink jelentésen javulhat és jobban ellendrizhetd-
vé valik. Ez alapot adott arra, hogy olyan szamitogépes
szabaszati elokeészit6 rendszer lizembe helyezését is meg-
tervezzilk, amely szamottevo anyagmegtakaritast ered-
ményez és pontosabba, megbizhatobba teszi ezt a rendki-

viil fontos tevékenységet. E berendezés tizembe helyezé-
sét azonban ugy kellett iddziteniink, hogy a kelmemind-
ség javulasa feltétleniil biztositva legyen addigra, mert a
rendszer el6nyei masképp nem juthattak volna érvényre.

A terv elOkészité munkalatai soran azt is feltartuk,
hogy konfekcid gépparkunk szintén jelentds korszeriisi-
tésre szorul. Gépeink egy része megérett a selejtezésre,
azokhoz mar pétalkatrészek beszerzése sem volt lehetsé-
ges. Fontos feladatnak tekintettiik azt is, hogy nagymér-
tékben emeljiik a varrodai munka termelékenységét és
ehhez Gjonnan beszerzenddé varrdgépeinket kiildnbdzd
segédberendezésekkel lassuk el. Végezetiil sziikségesnek
tartottuk néhany olyan gép beszerzését, amelyek ujszerii
varrastechnologiai megoldasokat, diszitési modokat
tesznek lehetove.

A szorosan vett muszaki fejlesztésen tilmenden tervbe
vettiik a vallalati szervezet korszerusitését, beleértve a
termelési folyamatok korszertisitését is, annak érdeké-
ben, hogy munkank szervezettsége, termelékenysége és
mindsége javithatd legyen. Ebben a munkédban kiilsd
intézmények bevonasa is sziikségesnek latszott. A vezetés
szinvonalanak emelésére is terveztiink intézkedéseket.

Mindeme fejlesztési terveink azt a célt szolgaltak, hogy
termékeink mind esztétikailag, mind bels6 min&ségiik
tekintetében javuljanak, a termelési biztonsig megnove-
kedjék, a gyartas termelékenysége javuljon, fajlagos kolt-
ségeink csokkenjenek, és mindezzel gyirtmanyainkat
olyan szinvonalra emeljilk, ami lehetové teszi, hogy a
tomeggyartasra jellemzd kordbbi szinvonalrél — a nagy-
lizemi gyartas keretei kozott is — felemelkedve igénye-
sebb piacokat célozhassunk meg. Ett6l azt vartuk és
varjuk, hogy magasabb eladasi arakat, nagyobb nyeresé-
get érhetiink el, kiilondsen a konvertibilis deviza elsza-
molasu exportban.

A fejlesztési munka megkezdése ota eltelt négy év alatt
szamottevo eredményeket konyvelhetiink el:

— gyartdsi kultirank nagy mértékben javult az 1j,
korszerti termel6berendezések, az elektronizacio, a
szamitogépek ilizembe allitasa folytan;

— jelentds eredményt értiink el a termékmindség és az
altalanos termékszinvonal javulasaban, ez javitotta
piaci pozicidinkat is (3. dbra.)

— a bevezetett szervezeti és szervezési intézkedések
jotékony hatastiak voltak a gyartési fegyelem, a
termelési biztonsag, a termelékenység szempontja-
bdl, és alapot adtak a tovabbi fejlesztésekhez.

A fejlesztés elsé szakasza

A fejlesztési munka elsé szakaszaban, 1986—1987-ben a
fejlesztés stlypontjat tehat a kelmegyartasra helyeztiik.
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. dbra. A Habselyem Kotottarugyadr néhany modellje azok koziil,
amelyek korszeriisitésére specidlis varrégépeket vasdroltunk

2. dbra. Uj korkotégépeinket szemsor-kiigazité kelmetereld ke-

rettel szereltettiik fel (Monarch) 3. abra. Tomlbkelme atnézésére alkalmas ellendrzé gép (Calator)
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Ké6todei rekonstrukciot hajtottunk végre, befejeztiik a
kazincbarcikai festode épitését, korszerti gépekkel és be-
rendezésekkel szereltiik fel azt, és korszerisitettiik a pest-
erzsébeti festd-kikészitd lizemet is. Az 1986—1987-ben
beszerzett gépek, berendezések, valamint a kazincbarci-
kai épitkezés dsszesen csaknem 300 millié forint értéket
képviselnek, aminek megosztasat az I. tablazat mutatja.
E beszerzéseknek 24,3%-4t fedeztiik sajat forrasbol,
38,3%-ot bankhitelbél, 37,4%-ot lizing utjan kellett biz-
tositanunk. A fejlesztések e szakaszaban a kelmetermelés
korszertsitésére forditottuk pénziigyi lehetdségeink 63 %-
at. A konfekciondlds terén végzett fejlesztéseink min-
dossze 19,8 %-ot képviseltek.

1. tablazat
A beszerzett berendezések érték
szerinti megoszlisa
(%)
1986/87 1988/89
Festode-épitkezés és az infrastruktira
kialakitasa
kazincbarcikai gyar 13,7 —
pesterzsébeti gyar 1,0 —
Kotdgépek 15,4 6,7
Fest6-kiegészitd gépek 32,9 6,3
Szabészati gépek és berendezések 6,5 4,0
Varrogépek 12,9 69,7
Egyéb konfekcidipari berendezések 0,4 2,1
Szamitégépek (a festékkonyhan és
a szabdszati el6készitd rendszeren
felul) 0,6 44
Egyéb fejlesztési kiadasok 16,6 6,6
Osszesen 100,0 100,0

Mindezek eredményeként a kotégéppark — annak
ellenére, hogy kozben két év eltelt — 0,7 évet fiatalodott,
a fest6-kikészitd géppark pedig 2,1 évvel lett fiatalabb.
0,2 évvel csokkent a varrogéppark atlagos életkora is.
Mig 1986. janudr 1-jén a lanchurkologépek és korkotoge-
pek ardnya — darabszamuk szerint — 3 : 1 volt, 1987.
december 31-ére ez az arany 1,8 : 1-re valtozott, egyfeldl
a lanchurkologépek szdménak csokkenése, masfeldl a
korkotégépek szamdnak novekedése folytdn. Ennek
megfeleléen modosult e gépek kapacitdsa is. 1985-ben
kelmetermelésiink 73,2%-at tették ki a lanchurkolt kel-
mék, 1987-ben ez mar csak 65,4% volt, a korkotott kel-
mék gyartasdnak ardnya pedig 23,9%-r6l 31,9 %-ra emel-
kedett. A csipketermelés aranyaban alig valtozott, 2,9 ill.
2,7%-ot képviselt. Az egyik legnagyobb eredménye azon-
ban az volt a fejlesztés e szakaszanak, hogy mig 1985-ben
még a gyartott kelmemennyiség 62,8 %-4at bérmunkdban
kellett készittetniink, addig 1987-re ez 32,4%-ra csokkent
(és azbta gyakorlatilag csaknem meg is sziint.)

Gépbeszerzéseinknél mindig arra torekedtiink, hogy
azok ne pusztin a termelés sebességét emeljék, példaul
nagyobb fordulatszimuk vagy nagyobb munkaegység-
szamuk révén, hanem legyenek jotékony hatassal a ter-
melési biztonsagra, a technologiai fegyelem betartdsanak
kényszerére és a termékmindség javuldsara is. Ezt szol-
galjak példdul azok a kisegité szerkezetek, amelyekkel Gj

korkotégépeinket ellattuk (kelmedrszerkezetek, fonalbe-
dolgozas-mérd miszerek, szemsoregyengetd keretek a
korkotégépeken, kozponti szemnagysag-beallitas, kor-
szerli fonaladagoldk, tartalékcsévés, csoves cséveallva-
nyok, egyszerii mintavaltas). Ugyanilyen megfontolasbol
egészitettiik ki meglévé lanchurkol6 gépeinket is fonal6r-
berendezésekkel. HOrogzité gépeinket olyan automati-
kéval szereltettiik fel, amely mindig biztositja az optima-
lis technologia altal igényelt hobehatasi id6t és homér-
sékletet és ezzel garantalja a tokéletes horogzitést.
Ugyancsak az emlitett célkitlizést szolgalja az ijonnan
beszerzett festdgépek mikroprocesszoros vezérlése, a ka-
zincbarcikai festode szamitogépes festékkonyhaja, amely
nemcsak a gépkiszolgalast konnyiti meg, hanem ponto-
sabba teszi a szinezékek és vegyszerek kimérését is és
ezzel megbizhatdbba teszi a gyartast és csokkenti ezek-
nek az anyagoknak a veszteségét. Rendkiviil nagy jelen-
t8ségli a szamitogépes szabaszati elokészitd rendszer
hasznélatba vétele, amely lényegében szinte forradalma-
sitotta vallalatunknél ezt a munkat és hatalmas szervez6
és fegyelmezd ereje van, nem is szolva a kimutathatd
anyagmegtakaritasrol.

A fejlesztés mdsodik szakasza

A fejlesztés masodik szakasza az 1988—1989-es évekre
esett. Az I. tabldzatbdl lathatd, hogy ekkor a sulypont a
konfekcidra helyezodott at: az 6sszesen kozel 190 millio
forint értékil gép és berendezés értékének 75,8%-at az
ebbe a korbe tartozd egységek teszik ki.

A technologiai tervezést megel6zden, mint emlitettiik,
széles korli piacfelmérést és termékszerkezet-elemzést vé-
geztiink. Ez alapozta meg azoknak a konfekcidgépeknek
a korét, amelyekre beszerzési terviinket iranyitottuk.
Alapvet6 célkitlizésiink az volt, hogy Gjonnan beszerzen-
dé gépeink

— tegyék lehetévé a konfekciomunka jelentds terme-
1ékenységjavitasat,

— adjak meg a lehetdségét olyan varrdsi megoldasok-
nak, amelyeket a piac igényel, de amelyekkel ko-
rabban nem rendelkeztiink,

— segitsék el6 anyagmegtakaritasi torekvéseink telje-
sitését és

— konfekcionalasunk minéségének megjavitasat,

— mindezzel javitsak termékeink piacképességét, cl-
adhatdsagat, emeljék értekiiket.

E torekvésiinkkel Osszhangban gyarainkat a korabbi
gyakorlatnal erdteljesebben szakositottuk. Piacfeltaro
munkank nyoman vilagossa valt, hogy a néi nadragok
gyartasat mennyiségileg érdemes jelentdsen fokozni, ér-
demes erre specialis varrogépeket beszerezni és azokat
egy helyre koncentralni. Erre a legalkalmasabbnak a
kazincbarcikai gyarunk bizonyult. Hasonloképpen, kecs-
keméti gyarunkba iranyitottuk a haldéruhazat és a nappa-
li fehérnemiik gyartasanak zomét. Kiskunfélegyhazi gya-
runk mar eleve fOleg férfi felséruhazati konfekciolizem
volt, az is maradt, emellett mar évek ota ide Gsszpontosi-
tottuk a tréningruhagyartast. Ezen a jol bevalt gyakorla-
ton tovabbra sem kivantunk valtoztatni. -

A targyalt idGszakra esett egy noi felséruha-konfekcio
lizem megvasarlasa Szerencsen. Ezzel a gyarral termék-
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profilunk nagyon szinvonalas néi ruhdkkal béviilt, a
gyar gépparkja azonban meglehetSsen elavult volt. Az
eltelt két év folyaman itt is megtettiik a korszerisités elsd
lépéseit.

A Szabolcs-Szatmér-Bereg megyei Dombrad kozség-
ben, az ottani tandccsal kardltve, létrehoztuk a Habse-
lyem-Dombrad Gt.-t, amelynek 8 profiljat a szovjet
exportra gyartott gyermekruhak és bluzok alkotjék, gé-
pesitése is ennek felel meg.

Amint az az I. tabldzathol 1athatd, az Gj gépek értéké-
nek nagy részét a varrogépek teszik ki. A két év alatt
Osszesen 284 db varrogépet szereztiink be. Koziilik 83 db

s

kifejezetten a nbinadrag-gyartas (4. dbra) korszertisité-

=

4. dbra. A ndinadrag-gyartds korszeriisitését azzal kezdtiik, hogy
a varrégépgydrakkal technoldgiai tervet készittettiink az optima-
lis varrasi megolddsokra

5. dbra. Gumiszalag-felvarré gép énmiikédé és programozhaté
adagold és eldfeszitd késziilékkel és vagoberendezéssel (Schips)

set célozza: célgépek, amelyek kiilonbozd vezets-, vago-
és programozokésziilékekkel vannak felszerelve, hogy
csokkentsék a kézi munka ardnyat ( 5. dbra), és meg-
gyorsitsdk, pontosabbd, megbizhatébba tegyék a miive-
leteket. Ezek a gépek mind a IV. gyarba, féleg a kazinc-
barcikai konfekcidiizembe, kisebb részben a kurityani
telepre keriiltek (6. dbra). 72 db hasonléan korszerit
gépet szereztiink be a kecskeméti gyar részére, a haléru-

[

6. dbra. Nadrdgok ldbszdrkivagdsdnak, trikék karéltdjének szimmetrikus beszegését egy lépésben végzé, programozhaté ikergép
(Rimoldi)
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7. dbra. Gumiszalag-horgold gép (Comez)

hagyartas és a nappali fehérnemiik gydrtasidnak moder-
nizalasara. Kiskunfélegyhazi gyarunk 41 géppel gazda-
godott. 9 korszerii géppel boviilt a pesterzsébeti varroda
gépparkja (ez a vallalat legkisebb varrodaja, ahol f8leg
a gyartmanyfejlesztéshez tartozé mintagyartasok foly-
nak, emellett kisszérids gyartast végziink itt). A szerencsi
gyar 64 db haszndlt, de jo allapotd varrogépet €s 1j,
g6z618s vasalokat kapott. Dombradon 200 varréné szé-
mara teremtettiink munkalehetdséget, jelentds részben 1j
varrogépekkel.

A varrogépeken kiviil tobb egyéb konfekcidipari be-
rendezést is beszereztiink: vasalokat, matricaprést, sza-
baszgépeket, Kiskunfélegyhazara egy komplett szabdsza-
ti el6készitd rendszert (hasonlot ahhoz, mint amit kordb-
ban a kozponti konfekcidtechnologiai féosztdlyon he-
lyeztiink iizembe) és tobb egyéb segédgépet €s szdmos
szamitogépet. A fejlesztés e masodik szakasza még nem
zarédott le teljesen, néhany tétel beszerzése 1990-re htizo-
dik at.

Ugyancsak beszereztiink e két év soran néhany 1j
gépet a kelmegyarto vertikum szdmadra is: néhany lanc-
hurkol6 gépet, egy tovabbi gumiszalag-horgolé gépet (7.
dbra) az el6zd iddszakban mar beszerzett harom melle,
egy korkoté gépet, 1 festékadat, 2 bolyhozdgépet, 4
atnézogépet.

A fejlesztés f6 iranya tehat ebben az idészakban a
varrgéppark korszertsitése volt. Ennek legfontosabb
eredményeit a kovetkez6 fobb adatok mutatjak:

— a kazincbarcikai gyarban (és az ehhez tartozo kuri-
tyani telepen) tizembe helyezett 83 db 0j gép segit-
ségével és a hozzajuk kapcsolodo termelésszerveze-
si és bérezési rendszer korszerisitésével tobb mint
50 ezer normadrat takaritottunk meg a gépek
iizembe helyezése Ota, mintegy masfél év alatt. Ez
a gyar teljes normaodra-kapacitdsanak tobb mint
5%-a;

— a kecskeméti gyarban iizembe helyezett 72 1j gép-
pel — azok 1989 els6 nyolc honapja soran tortént
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folyamatos iizembe helyezése Ota — 1989 vegéig
dsszesen kozel 5 ezer normadrat, a gyar teljes nor-
maodra-kapacitdsanak 1,5%-at takaritottdk meg.
Ezzel kapcsolatban meg kell jegyezniink, hogy az
itt 16v6 gépek egy tekintélyes része olyna 0j varrasi
megoldasokat tesz lehet6vé, ami Uj mintdzasokat,
1ij kollekciozast igényelt, igy kihasznaltsdguk még
nem teljes;

— a kiskunfélegyhézi gyarban az oda keriilt uj gépek
lehet6vé tették, hogy a tréningruhagyartas kapaci-

tasat 1988-ban tobb mint 33 ezer, 1989-ben tovabbi-

mintegy 11 ezer normadraval emeljék. Jelentss
normadra-megtakaritast hozott az 1989-ben beér-
kezett \ij varrégéppark a zakogyartdsban és a pan-
tallogyartasban is;

— a varrégépalloméany atlagos életkora két év alatt

2,7 évvel fiatalodott.

Eredményt hoztak a konfekcioipari kiegészitd beruha-
zasok is. A legjelentésebb ezek koziil a kiskunfélegyhazi
gyarban kimutathat6 anyagmegtakaritds, ami a szamito-
gépes szabaszati el6készitd rendszer fizembe helyezésé-
nek koszonhetd. A berendezés segitségével mintegy 2,5%
anyagmegtakaritast értek el kb. fél év alatt, ami anyagér-
tékben 2,2 milli6 forintot jelent. A berendezés létszam-
megtakaritast is eredményezett, ami jelentékeny bérmeg-
takaritasban éreztette a hatasat. Megtakaritast hoztak a
kiskunfélegyhazi gyar 0j szabaszati berendezései is, mert
1 négyzetméter kelme feldolgozasi ideje 0,4 perccel, bére
pedig 18,2 fillérrel csokkent.

A nem konfekciogép-jellegii beruhazasok koziil emli-
tésre méltd a negyedik gumiszalag-horgold gép beszerzé-
se, amivel 25%-kal emelhettiik a nadragokon alkalma-
zott sajat gyartasu "gumiszalagok gyartdsat, tovibba
azoknak a felszereléseknek a megvasarlasa, ami harom
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korkotd gépiinket alkalmassa teszi igen korszerii, pamut-
elasztan Osszetételli fehérnemiikelmék eloallitasara. Az
1989-ben beszerzett j korkotd gépeink szdma 18-ra
emelkedett, amelyek egyiitt a korkot6géppark tobb mint
40%-at képviselik. Nem mehetiink el sz6 nélkiil a tobb
mint 8 milli6 forint értékii szamitdgép-beszerzés mellett.
Vallalatunknal ezzel mér 35 professzionalis személyi sza-
mitogép segiti az adatfeldolgozasi munkat, nem szamitva
a szabaszati el0készités és a kazincbarcikai festode sza-
mitogép-rendszereit. A gépek alkalmazasa az adatfeldol-
gozasok gyorsitésat és ezzel tobb helyen munkaerd meg-
takaritasat tette és teszi lehetdvé, tovabba segitik az ope-
rativ vezetdi munka hatékonysagat.

A fejlesztések terhei

Az elébbiekben részletezett fejlesztések jelentds. terheket
rénak vallalatunkra. Azt 1986—1987-es id6szakban vég-
zett miiszaki fejlesztésekhez sajat forrds mintegy 24%-
ban, az 1988—1989-es idészakban pedig csak 16%-ban
allt rendelkezésre. A fennmaradé részt kiilonboz6 forra-
sokbol szarmazé hitelekbdl és lizing utjan teremtettiik
eld. A jelenlegi kamatterhek és a lizingdfj-fizetési kotele-
zettségek mellett ezek fedezetének megteremtése igen
nagy feladat. Megnéttek exportkotelezettségeink is: kon-
vertibilis deviza elszamolast exportunk 43 %-at e kotele-
zettségek teljesitése teszi ki.

Mégis, az a véleményiink, hogy ez a fejlesztés nélkiiloz-
hetetlen és halaszthatatlan volt. Csak ilyen médon ma-
radhattunk versenyképesek a nyugat-europai piacokon
olyan termékekkel, amelyeknél olcsé tavol-keleti import-
tal kell konkurdlnunk, csak ilyen médon emelhettitk
termelési kultirankat, termékeink min6ségi szinvonalat.




