Bemutatjuk a Habselyem K&t&ttirugyarat

LAZAR KAROLY

A fejlédés utja napjainkig

A Habselyem Kotottdrugydr mai forméjdban
1961-ben alakult meg két kisebb véllalat oOssze-
vonésaval. Az el6dvallalatok koziil a Pesterzsébeti
Kotottarugyarat — Hazai Kotszovs Ipar néven —
1922-ben, a Selyem- és Gyapjadrugyérat 1923-ban
alapitottdk. A két gyér teljesen eltér6 médon fejls-
dott, azonban az 1950-es években termelési profil-
juk mér sok hasonlésdgot mutatott. Ezért hatéro-
zott gy az akkori iparvezetés, hogy a 60-as évek
iparpolitikai irdnyvonaldnak megfeleléen a két
kisebb gyérat Habselyem Kotottdrugydr néven
egy nagyvallalattd vonja ossze. (A ,,Habselyem”
elnevezés eredete a Selyem- és Gyapjidrugyar egy
hagyoményos termékesoportjanak mérkanevére
vezethetd vissza — 1. dbra. Ezzel a markanévvel

1.dbra. Az 1930-as években mdr HABSELYEM néven hirdette a gydr

termékeit

296

hozta forgalomba a gyér a 30-as években oly nép-
szerfi, lénchurkolt mfiselyem kelméb8l késziilt
finom, nagyon kellemes viselési tulajdonségt fehér-
nemfiit, amelyeket a Selyem- és Gyapjldrugysr
még a felszabadulds utén is sikerrel gyértott.)

Az Osszevonéssal parhuzamosan jelentds profil-
tisztitdst is végrehajtottak, mind a termel6beren-
dezések, mind a termékek tekintetében. Ennek
sordn alakult ki a véllalat tisztén ldnchurkol6 gép-
profilja, amellyel mintegy tiz éven 4t — az 1j
gazdasigi mechanizmussal bevezetett wj ipar-
politikai elvek érvényesiiléséig — egyediilallé volt
Magyarorszdgon. Ez hatérozta meg a gy4rtmény-
struktirdt is. Ebben az idGszakban élték fény-
korukat a nylon fehérnemfik és nylon ingek, ame-
lyek ezzel a technolégidval késziiltek, és amelyek
gyartdsdt a Habselyem Kotottdrugydr igen magas
szinvonalra fejlesztette.

Az 1968-as gazdasigi reform jelentds véltozdso-
kat hozott. Az egyre nagyobb gazdaségi hatékony-
sdgra valé torekvés, ugyanakkor a jelentds Iétszdm-
gondok arra inditottdk a Habselyem Kotottéru-
gyérat is, hogy megkezdje vidéki iizemeinek telepi-
tését. Kecskeméten, a Borsod-Abatij-Zemplén me-
gyei Kuritydnban, majd a Kuritydnhoz kozeli
Kazincbarcikdn létesitett konfekeié iizemeket,
amelyeket kés6bb — kozeli falvakban — tovéabbi
telephelyekkel is b&vitett. 1976-ban vette 4t a
villalat a helyi tandestél a Kiskunfélegyhdzi
Ruhagyérat is, amely a Habselyem Kotottarugyéar
gyéraként miikodott tovabb és miikodik azbta is.

Az 1970-es években lezajlott divatvéltozés,
amely ismét a természetes sz4dlakbol késziilt termé-
keket részesitette elényben a kordbban oly nép-
szerli szintetikus 4rukkal szemben, valamint az
1973—1974-ben bekovetkezett olajvalsdg és az azt
kovetd vildgméretli recesszié j helyzetet terem-
tett a Habselyem Kotottdrugydr szdméra is. Uj




termékeket kellett kifejlesztenie és j piacokat kel-
lett felkutatnia. A gydrtményfejlesztés igen erd-
teljesen fordult a pamut tipusd fonalak l4nchur-
kol6gépi feldolgozésa felé, amit még ma is szdmot-
tevé miiszaki teljesitménynek konyvelhetiink el.
A korébbi fehérnemfi-f6profil mellett egyre jelents-
sebb helyet foglaltak el a véillalat kollekciéiban a
szabadid6ruhdzati cikkek, pizsamdk, iskolakope-
nyek, konnyli néi fels6ruhak, kés6bb a tréning-
ruhdk, Uszénadrigok is. Elfsegitette a gydrtmény-
fejlesztés munkéjat az az egyre b6viil6 bérmunka-
kapesolat is, amit a Habselyem Kotottdrugyar
nyugat-eurépai t6kés véllalatokkal létesitett, és
amelyek révén megismerkedhetett a fejlett tech-
noldgidkkal, gépparkja korszerti, vildgszinvonalon
4ll6 berendezésekkel béviilhetett.

A bérmunka mellett a vallalat egyre tébb export-
arut gyartott sajat anyagainak felhasznildsdval is,
és 1976-ban egy akkor ujnak szdmité iizletet, kiil-
foldi t6kés vallalattal létesitett kooperaciés kapeso-
latot is létrehozott. Ez az angol kotottarugysr
haszndlt, de nem régi és j6 allapotban levs kor-
kotégépeket adott el a Habselyem Kotottdrugyar-
nak, bevezette itt az ezekkel a gépekkel alkalmaz-
zand6 technoldgiat, elésegitette igen magas szin-
vonald, t6kés piacokon is jél értékesithets termé-
kek kifejlesztését, és vallalta, hogy az igy gyértott
termékek felét visszavdsdrolja. Az egyiittmiikodés
igen eredményes volt és nyolc éven &t 4llt fenn.
Ennek kdszénhets, hogy a kordbban kizdrélag

lénchurkolégépekre alapozott technolégia a Hab-
selyem Kotottarugydrban korkotégépekkel bsviilt
ki. Ez az 4j miiszaki lehet6ség nagyon meggyorsi-
totta a termékszerkezet korszerfisitését, elérhet6vé
tette ujabb, divatosabb fonalak fajtdk alkalmaz4-
sdt és azokbdl divatos mintédzati és szerkezetii
kelmék, készdruk készitését. Ezzel a gépparkkal a
Habselyem Kotottarugyar volt az els6 hazai
véllalat, amely a hagyoményosnsl finomabb gé-
pekkel rendelkezett, s ez ismét 16kést adott a ter-
mékkorszeriisitésnek (2. dbra).

Az angol kooperéciéban beszerzett jabb fajta
gépek arra 6sztonozték a véllalatot, hogy fejleszté-
sét ebben az irdnyban sajit kezdeményezésébdl is
folytassa, igy a kooperdcié kapesdn beszerzett gé-
pek széma hamarosan megkétszerez6dott és a kor-
kotott kelmék termelése a véllalatnil szdmottevd
lett.

Az angol kooperdciénak azonban nemesak ez
volt a haszna. Az Gj kotési technolégidval egyiitt
meg kellett honosftani egy tijabb festési-kikészitési
technolégidt is, amivel a véllalat kordbban nem
rendelkezett. Azt megel6z6en a Habselyem Kotott-
drugydr kelméit mds vallalatnil, bérmunkiban
készitették ki. Az tjabb kelmetfpusoknak azonban
a bérmunka végz6 technolégiai lehetdségei mar nem
feleltek meg, ezért a Habselyem Kotottarugyar
megkezdte a berendezkedést a sajat hatdskorben
végzett festésre-kikészitésre. Az angol véllalat
szakemberei jelentGs segitséget nytjtottak ebben is.

2. dbra. Az angol kooperdcid keretében létrehozott korkitbilzem

297




Ugyancsak j6 eredményeket ért el a villalat a
kooperédciéban rejl8 lehetéségek kihasznédldsdval a
konfekcibszervezés tekintetében is. A Habselyem
Kotottarugydrnak igen jelent6s konfekeiondld
kapacitdsa van (évente mintegy 15 milli6 darab
készdrut konfekciondl), ahol a korszer( szervezési
modszerek éridsi termelékenységjavité hatdst fejt-
hetnek ki. Az angol vallalat konfekcidszervezdi
olyan médszereket vezettek be az angol exportra
gyartott termékek el8éllitdsdban, amit aztdn a
tobbi terméknél is alkalmazni lehetett és ez nagy
mértékben elbrevitte a termelékenységi szinvonal
emelését a vallalat valamennyi konfekcidiizemé-
ben.

A Habselyem Kotottarugyar az 1961-et kovetd
tobb mint két évtized alatt hatalmas utat tett meg
és a magyar kotGipar egyik legnagyobb és legjob-
ban m(ikods véallalata lett. Termékeinek — érték-
ben szémitva — kozel 64%,-4t a belkereskedelem-
nek, 239%,-4t szocialista exportra, mintegy 139%,-4t
pedig konvertibilis deviza elszdmoldst exportra
gyéartja. Felhaszndlt nyersanyagait (60—65%,-ban
konvertibilis deviza elszdmoldsti importhél (f6leg
Nyugat-Eurépabdl), 35—409%,-4t hazai fonalgyé-
raktdl vdsarolja.

A vallalat piaci helyzete

A Habselyem Kotottdrugyar termékei (ndi és
lednyka fehérnemftik, hdléruhdk, szabadid6ruh4zat,
sportruhdzat, iskolakopenyek, konnyt fels6ruhé-
zat) a belfoldi piacon rendkiviil keresettek, az igé-
nyek a véllalat kapacitdsdt j6val meghaladjik. Ez
arra készteti a kereskedelmi véllalatokat, hogy
jelentés mennyiségli importarut hozzanak forga-
lomba s ezek a Habselyem Kotottarugyar termékei
szdmdra igen jelentds konkurrenciat jelentenek.
A véllalatnak olyan kiilfoldi termékekkel kell
versenyeznie, mint amilyenek példdul az olasz
fehérnemfik, a nyugat-német sportruhdzati cikkek,
vagy a fejl6dd orszdgokbdl beszerzett tomegdruk.
Ahhoz, hogy a Habselyem Kotottdrugydr megéllja
a helyét ebben a versenyben, nagyon erdsen figye-
lembe kell vennie belkereskedelmi partnereinek
igényeit mind a vélaszték kialakitdsdban, mind az
arak és a szallitdsi feltételek tekintetében. A vélla-
lat allja ezt a versenyt és termékeit a hazai fo-
gyasztok szivesen vasdroljak. Jelentds a vallalat
kelmeértékesitése is tovabbfeldolgozék szdméra.

Konwvertibilis deviza elszdmoldsi, exportjdban a
véllalat szem el8tt tartja a népgazdaséigi érdekeket
és kovetelményeket és évek 6ta egyenletesen emeli
eladdsait. Mig a kordbbi években nagy szerepet jat-
szott az exportban a kozel-keleti piac, ami azonban
sajnos fékezte a véllalat eladési lehet8ségeit, addig
az utébbi id6kben — a korszerti sportruhézati ter-
mékek kifejlesztésével — megnyiltak szdméra fon-
tos nyugat-eurépai piacok is. Igy nagy mennyiség-
ben széllitottak ilyen 4drukat az NSZK-ba, Svéd-
orszagba, Dénidba. Sikeriilt novelni eladdsaikat a
hagyoméanyos fehérnemtikb6l is (3. dbra). Finn-
orszagba és megtették a kezdeti lépéseket az USA-
ba és Kanadéba irdnyulé exportban is. Ezeken a
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3. dbra. Hagyomdnyos hdldruhdzati termékek a Habselyem Kotoitdrugydrbo

piacokon a jé drmunka donté fontossdgi, ezért
erre igen nagy figyelmet fordit a véllalat. Import
kapesolatait is felhaszndlja arra, hogy rajtuk
keresztiil export lehetéségeket kutasson fel és
realizéljon.

A szocialista orszdgokba irdnyuld export zomét a
Szovjetunidban torténd eladdsok jelentik. A szov-
jet piac a Habselyem Kotottarugydr szdméra
hosszt évek é6ta kiegyenstilyozott, j6 kapesolatot
jelent. Termékei irdnt a Szovjetunié 4llandé, st
egyre novekvs keresletet mutat és az eladédsok
mértékét csupan a kontingensek hatérozzdk meg.
Uj gy4rtménycsoportok bevezetésével és a meg-
levk korszertisitésével minden évben kitoltik ezt a
keretet. :

A Szovjetunié mellett Mongélia jelent még szé-
mottevs piacot a vallalatnak, ezenkiviil egy NDK-
beli és egy csehszlovdk kotottdrugyérral szintén
évek Ota tarté stabil drucsere-kapcsolatot tart
fenn, ami hozzdjarul a kelmevélaszték b&vitéséhez.

Gyartmanyfejlesztés

A Habselyem Kotottarugyar egyik erdssége a
gyartmanyfejlesztési tevékenység igen magas szin-
vonala. Ez segitette a véllalatot abban, hogy a
valtozé piaci koriilményekhez alkalmazkodva fo-
lyamatosan alakitsa termékstruktirajat, mindig
megtaldlva azokat az ujdonsdgokat, amelyekkel
elavuld, korszerfitlenné valé termékesoportokat
felvalthat, mikozben folyamatosan kihaszndlja
termel&berendezéseit és technolégidjaval alkalmaz-
kodik a mfiszaki lehet&ségekhez. Hogy csak néhé-
nyat emlitsiink az utébbi idGszak jelent8sebb
gyartményfejlesztési eredményeibdl:



4. dbra. Jellegzetes pamuttipusi szabadidbruhdk

— egyre novekvd mennyiségben és vélasztékban
gyartja a véllalat pamut-poliészter dsszetételd
fehérnemtiit, szabadid6ruhdit, amelyek kivite-
lilkben és minGségiikben egyardnt nagy tetszést
aratnak a fogyasztékozonség korében és ame-
lyekbdl jelentds exportszallitdsok is torténnek
(4. dbra);

a szintetikus fehérnemti- és haléruhdzati ter-
mékek kiorében végrehajtott gydrtmanyfejlesz-
tés tjszerli kelmeszerkezeteket eredményezett,
amelyekbdl rendkiviil divatos és keresett, az
importdruval méltdn versenyképes termékeket
gyartanak;

1984-ben visszahoztdk az oly sokak korében
keresett ,,valédi Habselyem” terméket, a
klasszikus viszkéz selyembdl késziilt fehérne-
miiket, azonban a jelenlegi magas mindségi ko-
vetelményeknek megfelelen javitott, korsze-
rlisitett valtozatban;

megkezdték a napjainkban egyre jobban elter-
jedd akril fehérnemfik gyéartasat;

bevezették a gumirugalmas szintetikus fonalb6l
késziilt fehérnem{ik és tiszénadrdgok gyartasat,
valamint ilyen kelmék tovibbfeldolgozéknak
torténd értékesitését néi fiirdruhdk gyartdsd-
ra, amivel jelentés mennyiségli konvertibilis
deviza elszdmoldst import megtakaritdsit tet-
ték lehet§vé a konfekéiondlék szdméra ;
bevezették azoknak a nagyon korszer(i tréning-
ruhdknak a hazai gydrtdsat, amelyeket kordb-
ban csak az Adidas, a Puma vagy mds nagy-
nevi{i nyugati sportruhdzati cégektsl lehetett
beszerezni. A Habselyem Kotottarugyar ilyen
terméke mindségileg egyenértékli ezekkel a
mérkés drukkal, amit az is mutat, hogy ezek a

5. dbra. A Habselyem Kititlirugydr sikeres sportruhdzati termélei

cégek a Habselyem Kotottarugyartél is rendel-
nek kelmét, ill. készarut. (5. dbra)

A gyartményfejlesztés igen fontos feladata az
import nyersanyagok hazai termékekkel valé lehe-
t8ség szerinti helyettesitése. E téren a vallalat szép
eredményeket mutathat fel, kiilonosen egyes
diszitGelemek terén (nyomott mintét adé matricdk,
himzett diszitéelemek).

A gyédrtményfejlesztési munkat dicséri, hogy
tébb nagynevili nyugati fonalgydr engedélyezte
védett mérkanevének haszndlatdt a Habselyem
Kotottarugyar termékein — és ugyancsak a
gyartmanyfejlesztés eredményességének koszon-
hets, hogy a Habselyem Kotottdrugyar 15 éve
minden évben szdmos dijat és kitiintetést nyert el
termékeiért kidllitdsokon, vésirokon, kiilénbozs
palydzatokon.

Miiszaki fejlesztés

Az elmilt évek nem kedveztek a Habselyem
Kotottarugydrnak sem jelentGsebb mfiszaki fej-
lesztés végrehajtdsdra, ennek ellenére nagy hord-
ereji beruhdzdst kezdett meg a véllalat kazinc-
barcikai gydraban, ahol 1j, korszer(i fest6-kikészits
izemet létesit. Az épitkezés 1985-ben befejezddétt,
a gépek telepitése — Vildgbank-hitel igénybevéte-
lével — 1986-ban megtorténik és még ugyanebben
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az évben megindul a termelés is ebben az 1j létesit-
ményben. Emellett a beruhdzds mellett csak
kisebb, ,,hézagpitlé” gépbeszerzésekre volt méd,
ami viszont kétségteleniil rdnyomta a bélyegét a
géppark allapotéra és kordra. Az elkovetkezs évek
feladata lesz, hogy ezen a teriileten jelent&sebb
fejlesztés torténjék, err6l a késSbbiekben még
szélunk.

Arra mégis médot talalt a vallalat, hogy miiszaki
fejlesztési intézkedésekkel végrehajtsa energia-
takarékosségi terveit. A kiskunfélegyhdzi gydrban
atalakitottdk a flitési rendszert olajftitésrdl géz-
fiitésre, és megtették az elGkésziileteket ugyan-
ilyen 4talakitdsra a kazincbarcikai gyérban is.
Valamennyi gyarban és telephelyen felszdmoltdk
a rossz hatésfoku gézfilitéses rendszereket és meleg-
viz-flitésre térték at.

Munkaerd- és bérgazdalkodas

A Habselyem Kotottarugyar munkaershelyzetét
az ut6bbi években viszonylagos stabilitds jellemez-
te. A teljes munkaidSben dolgozék szdma 1984
folyamén csupdn 2,4%-kal, 1985 1. félévében
1,3%,-kal csokkent, és az el6z6 évekhez képest
mérséklédott a fluktudcié. Ebben szerepe volt an-
nak a bérfejlesztésnek, amit 1985-ben a vallalat
produkélhatott (4tlagosan 4,739%,). 1985 elején
djabb 10%-0s bérfejlesztést hajtottak végre,
aminek keretében a szakmunkisp6tlékot 5-rél
10%-ra, a délutdni miiszak potlékat 25%-ra, az
éjszakai miiszak pétlékdt pedig 509,-ra emelték.
Mindezek az intézkedések remélhetdleg folytatod-
hatnak a jov6ben is (a vallalat ennek érdekében
igen nagy er&feszitéseket tesz) és ett6l azt vérjik,
hogy a létszdmesokkenés iiteme nem gyorsul, s6t,
talan meg is 4ll.

A bérfejlesztések elbfeltételét a termelékenység
novelése teremtette meg. Ezen a téren a véllalat
igen j6 eredményeket konyvelhet el. Az 1 6réra juté
arbevétel példaul 1984 folyaméan 15,59,-kal emel-
kedett, az 1 db konfekciondlt termékre forditott
normadéra pedig — az el8z8 évhez viszonyitva —
3,69,-kal cstkkent.

Szocilpolitikai tevékenység

A Habselyem Kotottarugyar mindig is nagy
gondot forditott arra, hogy dolgozéinak szocidlis
ellatdsa igen magas szinvonali legyen. A véllalat
nagyon szép iidiilvel rendelkezik Balatonkenesén,
de mds tidiil6helyeken is bérel iidiil6ket. Budapes-
ten a Véci uti gyardban sajat boles6dével rendelke-
zik és a budapesti XX. keriileti tandcsnak dtadott
pénzeszkozokért maradéktalanul biztosithatja a
dolgozék gyermekeinek elhelyezését. A kom-
munista mfiszakok bevételébsl témogatja kis-
nyugdijas volt dolgozéit, és rendszeresen segiti
dolgozdit lakdsprobléméik megolddsédban. Ez utéb-
bira minden évben 1 millié forintos alapot képez-
nek. Gyérainak nagy részében felijitotta az orvosi
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rendel8ket, munkésai szamaéra tiszta, rendes 6lto-
z6ket tart fenn. 1984-ben szocidlis koltségekre 2,6
millié forintot forditott a vallalat.

Ujitasi tevékenység

A Habselyem Kotottdrugydr eredményes mun-
kat végez az Gjitdsi mozgalom terén is. A villalat
el8tt 4116 igen nagy feladatokat 1984-ben 113, 1985
1. félévében 49 elfogadott Gjitdsi javaslat segitette.
Ezek eredményeként 1984-ben 16 milli6, 1985 I.
félévében 4,5 millié forint gazdasdgi eredmény volt
elérhet6. Az eredményeken beliill megnovekedett
azoknak az ujitdsoknak a szdma, amelyek az
importbeszerzések csokkentésére irdnyultak. A leg-
fontosabbak ezen a téren:

— a kelmetermeld gépekhez sziikséges szemképzs-
eszkozok konvertibilis deviza elszdmoldsd im-
portbél torténd beszerzése helyett sajat ontési
technolégia kidolgozésa és bevezetése,

— a fehérnemfik diszitésére hasznélt, ugyancsak
konvertibilis deviza elszdmoldst importbhél be-
szerzett matricdk helyett hazai gydrtdst
matricdk kifejlesztése a gydrtéval kozosen, és
alkalmazésba vétele termékein (6. dbra).

Az Gjitémozgalom sikeréhez hozzdjarult, hogy a
gyérakban tevékenykedd tjitési eladdék igen j6
munkét végeznek és a gyirak vezet$i minden segit-
séget megadnak az tjitéknak. Az Gjitdsi el6adékat
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6. dbra. Hazai gydrimdnyi, felvasali emblémdkkal
diszitett pamuttipusi termékek




anyagilag is érdekeltté tették munkdjuk jobb,
hatékonyabb végzésében — ennek hatdsa nem is
maradt el. Ugyancsak j6 hatdst a gydrak kozotti
ujitési verseny, amelyet évenként hirdetnek meg és
értékelnek. A kiértékelés utdn a gydrak illetékesei-
vel megvitatjédk az aktudlis teendSket. Nagy stlyt
fektetnek az Gjitdsok értékelésének, véleményezé-
sének gyors ligyintézésére, az ujitasi dij gyors ki-
fizetésére. ErezhetSen fellenditette az wjitdsi moz-
galmat az 1984-ben rendezett ,,Otlethét”: az év
sordn beadott 1ujitdsok mintegy 1/,-4t ebben az
id6szakban nytjtottdk be. Minden tavasszal meg-
tartjak az Gjitdsi ankétot is.

Annak érdekében, hogy a véllalat munkatérsai
kellképpen téjékozottak legyenek, milyen teriile-
ten is varjdk az Gjit6k javaslatait, minden gy4rban
ujitési feladattervet adnak ki a kozponti (véallalati)
célkittizésekhez kapcsolédva. 1984-ben a feladat-
tervben megadott problémékra 58 elfogadott wji-
tast adtak be, az Osszes elfogadott wjitdsi javaslat
51%,-4t. Bz is azt mutatja, hogy ha az Gjiték meg-
feleld irdnyitast kapnak, ha felhivjak figyelmiiket a
legproblematikusabb teriiletekre, ez megmozgatja
a munkatdrsak fantdzidjat, alkotékészségét.

A villalat j6 tjitdsi tevékenységét tobb elisme-
rés fémjelzi. Kivalé Gjité kitiintetésben 12 f§
részesiilt, a vdllalat 1983-ban és 1984-ben II. helye-
zést ért el a Textilipari Dolgoz6k Szakszervezete és
a Textilipari Miiszaki és Tudoményos Egyesiilet
dltal szervezett Kot6- és Rovidéruipari Munka-
védelmi Ujitdsi Versenyben, tovibb4 1984-ben
elnyerte az Ipari Minisztérium a Textilipari Dolgo-
z0k Szakszervezete és a Textilipari Mfiszaki és
Tudomdnyos Egyesiilet é4ltal szervezett ujitési
versenypélydzaton az Orszdgos Taldlményi Hivatal
elnokének Kiilondijat.

A VII. otéves tervidszak feladatai

A magyar népgazdasdg VII. 6téves terve dina-
mikus fejl6dést ir el6 és ebben nagy szerepet szén a
kotSiparnak is. Ebbe a keretbe illeszti be a Hab-
selyem Kotottdrugydr is a maga elképzeléseit.

A véllalat tervének alapkoncepciéja a jobb
mindségli, magasabb kategéridjui exportdruk gysr-
tdsdt célozza. Ennek érdekében a kotodében
rekonstrukeciét hajt végre és teljessé teszi a kelmék
sajat hatdskorben végzett festését-kikészitését.
Ujabb szabdszati berendezések és varrégépek
iizembe helyezésével emeli a konfekcié munka ter-
melékenységét, javitja az anyagfelhasznilés gazda-
sdgossdgdt. A VII. 6téves terv alapstratégidjit
tehéat a véllalat gy fogalmazta meg, hogy

megfelel§ iitem, koncentrilt, a tervidészak
elején végrehajtott fejlesztéssel 1990-re 409,-kal
noveli a termelési értéket, mikézben véltozat-
lanul (a fejlesztés ideje alatt is) biztositja a
vallalat rentébilis, a jelenlegi gazdasdgi szabé-
lyozés feltételei kozott is stabil, eredményes gaz-
dalkoddsit. A véllalat célja az, hogy 1990-re
arbevétele mintegy 409%-kal, nyeresége pedig
55%-kal haladja meg az 1985. évi eredményeket,
a keresetek jelentds novelése mellett.

Ez a fejlesztési koncepcié szervesen épiil a vélla-
lat jelenlegi mfiszaki szinvonaldra és annak struk-
tirdjéra, de a célnak megfeleléen médositja azt.
E célok megvalésitésa az dtlagot meghaladé, a
piaci viszonyokkal Osszhangban levd, hatékon
fejlesztési tevékenységet kovetel meg a vallalattél,
annak minden szakemberétsl.

A tervezett fejlesztéseket azzal a tudattal késziti
el6 a Habselyem Kotottarugyér, hogy az ipari
miniszter a vallalatot az ipar mintavéllalatai kozé
sorolta, amelyekre fokozott felel6sség harul mind a
hatékony gazdalkodéds, mind az eredményesség,
mind pedig iparunk és orszdgunk bel- és kiilpiaci
presztizsének emelése terén.

A Habselyem Kotottarugyar termelésében jelen-
t6s szerkezetdtalakitdst tervez a VII. 6téves terv-
id6szakban. Ez az dtalakulds 1987-ben erésodik és
1990-re felgyorsul. Az 1985. évi 36%,-0s export-
részardny 1990-re 41—429%,-ra emelkedik (7. dbra,).
21%,-kal novelik a belfoldi értékesitést. A termelés-
novekedés titeme a terviddszak els§ felében éven-
ként 69,, a mésodik felében — 1988-t61 kezd6dben
— 8,89% lesz.

Amint ezek a szdmok is mutatjik, a vallalat célja
az, hogy a belfoldi piacon eleget tegyen elldtési
kotelezettségének, kielégitse a fogyasztékozonség
magasabb igényeit is, a szocialista exportban —
mindenek el6tt a Szovjetuniéba torténs sz4llitasok-
ndl — az eddigiekhez hasonlé j6 eredménnyel elé-
gitse ki a vevok vélaszték irdnti igényeit, de jelen-
t6s mértékben javitsa a termékek mindségét is, a
nem szocialista orszdgokba irdnyulé exportban
pedig egyrészt tegyen eleget a mennyiségi noveke-
dés kovetelményeinek, mésrészt olyan valasztékot
hozzon létre, amely kielégiti a jelenleginél maga-
sabb 4rkategéridba tartozé termékekkel szemben
tdmasztott igényeket is.

Ahhoz, hogy a fenti célkitlizéseket a vallalat
elérhesse, mulhatatlanul sziikséges néhény alap-
vetd intézkedés:

1. A gyértményosszetételben novelni kell azoknak
a termékeknek a mennyiségét, amelyek termsé-
szetes alapanyagot tartalmaznak és féleg kirkété
technoldgidval késziilnek. A tervek szerint az
ebbe a korbe tartozé termékek termelését az

konfekciondlt termékek
belféldi értékesi-
tésre

belféldi kelme -
értékesités

i

Rubel elszdmoldsu
export

konvertibilis devyiza
elszamoldsu export

7. dbra. Az értékesttési relicidk tervezett alakuldsa 1985—1990-ben
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mesterséges selymek-
bl késziilt termékek

pamut tipusu fonal -
bol keésziilt termékek

8. dbra. A Habselyem Kotitidrugydr termékeinek nyersanyag szerinti

vdrhatd megoszldsa 1985—1990-ben

1985. évihez képest 459,-kal megnovelik (8.
dbra).

. A vallalatnél a legnagyobb hagyoményokkal a

- ldnchurkold technoldgia rendelkezik. Nem terve-
zik ennek a technolégidnak a feladdsdt, de
figyelembe kell venniok, hogy a piaci igények
most els6sorban a kérkotott aruknak kedvez-
nek. Ezért a VII. 6téves tervid6szak folyamén a
korkot8gép-parkot fejlesztik erételjesebben. Az
a széndékuk, hogy a termelés jelenleg nem egé-
szen egynegyedét kitevs korkotott kelmék aré-
nyét 1990-re 35%, f6lé emelik (9. dbra).

. Mindemellett sziikség van arra is, hogy a mes-
terséges selyemfonalakbél készitett termékek
korében (amelyek f6leg lanchurkolégépen ké-
sziilnek) jelentds gydrtdstechnoldgiai korszerisi-
tést végezzenek. Bz a korszerfisités kiterjed majd
a kelmegydrté géppakra, részben tijabb fajtdju,
a jelenlegihez képest jabb lehetségeket terem-
t6 gépek felszerelésével is, de a gydrtds més
teriileteit is érinti. Az 10j gépbeszerzéseknél
messzemendGen figyelembe veszik a legtijabb
technolégiai fejlesztéseket, amelyek egyrészt a
termelékenység emelését, mdsrészt a minGség
javitdsdt célozzék, és teret nyitnak a mikro-
processzoros vezérlések szélesebb korti alkal-
mazdsénak a vallalat gépein.

. Mulhatatlanul sziikséges, hogy a vallalat bévitse
és korszerfisitse fest6-kikészité kapacitdsdt. A
kazincbarcikai gydrban 1986-ban fejezédik be
egy korszer(i fest§-kikészits tizem beruhdzésa.

lanchurkolt

kelmek o
)

korkotott
kelmék

csipkék

B
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10. dbra. A Habselyem Kotottdrugydr termék tételé

Ha ez az lizem megkezdi a termelését, a sajit
hatédskorben végzett festés-kikészités a terme-
lés 2/, részére terjed majd ki. Részben a fenn-
marad6 1/; rész, részben pedig a tervezett
termelésnovekedés sziikségessé teszi, hogy a
véallalat pesterzsébeti gydrdban bévitsék a
meglevd festd-kikészité iizemet. Igy lehetsvé
valik, hogy a VII. 6téves tervidGszakban A4t-
alakuld, szerkezetében is médosulé és mennyi-
ségében is boviil6 termékosszetétel e rendkiviil
fontos és a készarti mindségét és eladhatdsdgat
messzemenden meghatdrozé mfiveletsort teljes
egészében a vallalat sajat irdnyitédsa alatt
végezhessék, ami jelentés mindségjavuldshoz
vezet majd. A tervek szerint erre 1988-ra keriil-
het sor. A bdvitéssel egyidejlileg jelent6s 16-
pést tesz a véllalat az energiatakarékossdg
terén is, mert a jelenlegi olajtiizelésr6]l géaz-
flitésre alakitja 4t egész flitési rendszerét, a
technolégiai rendszert is. Ugyancsak érvényre
jut a népgazdaséigi tervnek az a célkitlizése is,
amely az elektronizalds gyorsiitem( fejlesztését
irja el6. Az 1j festd-kikészit6gépek mikro-
processzoros vezérlései, a szamitégéppel vezérelt
festékkonyha-rendszer messzemenden eleget
tesz ennek a célkit{izésnek.

5. A termékosszetétel (10. dbra) véltozésa befolyé-

solja a konfekcidtechnoldgiar  fejlesztéseket is.
Sziikség lesz tjabb varrégéptipusok alkalmazé-
sdra, a konfekci6gép-park bdvitésére, de igen
fontosnak tartjdk a vallalat szakemberei, hogy
minél magasabb termelékenységi szintet érjenek
el ebben a munkéban, ahol lehet, a mfiveletek
automatizalasdval. A konfekcidipari korszertisi-
tésekhez tartozik, hogy a szabészati munkdban
— mind a szabészati el6készités, mind a tényle-
ges szabés terén — a szdmitégépes rendszerek
meghonosodjanak.

6. Igen fontos feladat a termékmindséy javitdsa a

gyartds minden fézisdban. Ezért nagy stlyt
fektet a villalat a gydrtdskozi ellenérzés rend-
szerének fejlesztésére, beleértve annak mfiszaki
elGfeltételeit is (miiszerek, segédberendezések).

7. A véazolt mfiiszaki fejlesztés azzal jar, hogy a

véllalat igen korszerfi, magas mfiszaki szinvo-
nalt termel6 gépekkel gazdagodik. Az ) gépek-
kel meghonosodik az elektronikus vezérlések

alséruhdzat

szabadidé és
sportruhazat

T tervezelt vdll

a VII. itéves tervidGszakban




gazdag vélasztéka, ndvekszik a gépek teljesiti-
képessége, beillitdsuk, karbantartdsuk felelGs-
ségteljes munkét igényel. Mindez elengedhetet-
lenné teszi, hogy ezeket a gépeket kezeld, karban-
tartd, bedllité szakemberek megismerkedjenek az )
technikdval és egyes teriileteken specialistdkat
alkalmazzanak. A vAllalat képzési tervet Aallit
ossze annak érdekében, hogy a dolgozék id6ben
elsajétitsdk a sziikséges ismereteket.

8. A véllalat nagy sulyt fektet arra, hogy a VIL.
Gtéves tervben is tovdbb folytassa a wdllalat-
irdmyftdsi rendszer korszertisitését. Ez a folyamat
beilleszkedik az erre vonatkozé dllamilag eldirt
intézkedésekbe, de sziikségessé teszik azok a
valtozdsok is, amelyek a termelési feladatok
megnévekedésével, a magasabb kovetelmények-
hez val6 alkalmazkodédssal jarnak,

9. A felsorolt és a termelési folyamatot érintd
fontos és nagy horderejfi intézkedések mellett —
a vallalat hagyoményaihoz hiven — nagy figyel-
met forditanak a dolgozdk szocidlis elldtdsdra is.
Az elmiilt években jelentss eredményeket értek
el ezen a téren, a feladat most az, hogy viltozat-
lanul fenntartsak a kedvezd helyzetet. Erre
vonatkozéan kiilon terv késziil, amely messze-
menden figyelembe veszi a Habselyem Kotott-
4rugyérhoz tartozé 6t gyér specidlis és aktudlis
igényeit.

A fentiekben véazolt elképzelések megvaldsitdsa
Gsszesen kozel 600 millié forint fejlesztési koltséget
igényel az ot év alatt.

A'terv céljainak megvaldsitdsa érdekében nagy
gondot fordit a véllalat a dolgozdk kozvetlen anyagi
érdekeltségének messzemen érvényre juttatésdra.
Az anyagi 6sztonzés bbvitése a véllalat jovedelem-
termels képességének fiiggvénye. A tervezett ér-

bevétel és nyereség elérése a kereseti szinvonal évi
kb. 9%-os novekedési iitemét teszi lehet6vé.
Amennyiben a gazdélkodés eredményei biztositjak
az ltem fenntartédsit, a tervidGszak végére az
atlagkereset mintegy 50%,-kal emelkedik.

A kereseti szinvonal dtlagos novekedésén beliil a
véllalat a kovetkez8 f8bb bérpolitikai intézkedése-
ket tervezi:

— az alapbér- és kereseti ardnyok tovabbi javité-
s4t, mind a kiils§ kdrnyezethez, mind a véllala-
ton beliil egymdshoz viszonyitva. Ezen beliil
jobban érvényre kivinjdk juttatni az egyszerdi
és bonyolult munka kozotti kivinatos ardnyo-
kat, a munkavégzés koriilményeiben jelentkezd
eltéréseket, az irdnyité és végrehajté tevékeny-
ség kozotti eltérd kovetelményeket ;

— amagasabb szakmai képzettség megszerzésének
a szakmunkéspétlék tovébbi emelésével vald
Osztonzése ;

— tobbmfiszakos munka véllaldsdnak Osztonzése
a miiszakp6tlék tjabb emelésével;

— a teljesitmények és a keresetek kozotti kapeso-
lat erésitése a teljesitménybér-formak tovabb-
fejlesztésével.

A vdllalati szocidlpolitikdban a Habselyem Ko-
tottarugyar tovdbb javitja a munkavégzés koriil-
ményeit, és a megtermelt anyagi lehetSségek fiigg-
vényében emeli egyes szocidlis juttatdsok szin-
vonaldt. Ezen beliil

— tovabb emeli a lakdsépitési alapot,

— javitja a véllalati tidiilés szinvonalat,

— fokozatosan bevezeti a palyakezdSk letelepedé-
sének tdmogatdsit,

— béviti a tanulményi 6sztondij rendszert,

— er8siti a véllalati kozmiivel6dési tevékenységet.

303




